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Pregunta de investigacidon

;. Qué tipo de aprendizaje y transformacion ocurre (0
no) en los lideres escolares dentro del programa, segun
la experiencia de los propios participantes?




Metodologia

Instrument
o
N=2
4
Diarios de

aprendizaje
Preguntas

semiestructuradas
Recoleccidn

y analisis de ——

datos
| N=1
Enfoque 0
cualitativo __  Grupo focal
Preguntas

semiestructuradas

Aplicacié
n

Aplicacién a
mediados del
programa

Aplicacion al
cierre del
programa

Analisi Reportabilida
s d

Identificacion de
temas y patrones

emergentes
| Codificacion
_ Clasificacion
Uso de Atlas.Ti Definicion tematica

Analisis tematico Contraste evidencia
Construcciéon Mapas

Conclusiones

e

Analisis de coémo

los participantes

hacen sentido de
las tematicas
emergentes



Resultados

Temas en los cambios de liderazgo*

(f) = frecuencia

Aprendizajes mas importantes*

U]

frecuencia

Promocidn del trabajo colaborativo

Comprensian e implementacidn del liderazgo del
cambio
Pedagogia y educacion digital (incluyendo IA)

Metodologias activas en la ensefianza
Liderazgo distribuido

Utilizacidn de diferentes tipos/estrategias de
liderazgo
Estrategias de agrupacian flexible

Mejora de funciones escolares a nivel estratégico
Liderar a través de valores

Procesos de liderazgo para estudiantes con
necesidades especiales
Liderazgo orientado al futuro

Monitoreo/evaluacidn del impacto del programa
Crecimiento individual
Fomento de la confianza/bienestar en la escuela

Lider como coach
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Aumento de la interaccién en la escuela
Mejor comprensidn del concepto

“liderazgo"

Cambio hacia un liderazgo dialdgico
Incremento en el enfoque innovador
Aumento en el uso de tecnologia digital
Capacidad para implementar teorias de

liderazgo en la practica
Incremento en la autorreflexidn
Mejora en la gestidn estratégica / de

calidad
Mayor enfoque en habilidades

socioemocionales y bienestar
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Actividades importantes

experimentadas*

(f) = frecuencia

*Se reportan cddigos que aparecen 2 0 mas veces en la codificacién.

Actividades en grupaos de pares
Clases (FIN)
Sistematizacion del trabajo colaborativo

en las escuelas
Todo el proceso de formacion hasta

ahora
Definicion de competencias criticas

locales

Contrato de aprendizaje individual
Grupos familiares de profesores
Visita a escuelas innovadoras locales
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Resultados
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Conclusiones

» El programa AntofaEduca seria efectivo en generar cambios significativos percibidos en los participantes, lo cual se

evidencia tanto en los diarios de aprendizaje (bitacoras), como en el grupo focal al cierre del proceso.

» Los principales aprendizajes fueron la promocion del trabajo colaborativo, la comprensiéon e implementacion del
liderazgo para el cambio, y la pedagogia y educacion digital. Las actividades mas importantes dentro del programa
incluyeron las actividades en grupos de pares, las clases y la sistematizacién del trabajo colaborativo en las
escuelas. Finalmente, los cambios mas destacados en el liderazgo fueron el aumento de la interaccién en la escuela,
una mejor comprensién del concepto de “liderazgo”, el cambio hacia un liderazgo dialégico y un mayor enfoque

innovador.

 En el grupo focal, los participantes profundizaron en las formas en que se implementaron estos cambios, resaltando
nuevamente la importancia del trabajo colaborativo en red, la reflexién pedagoégica y mostrando un avance hacia la
implementacion de un liderazgo distribuido, ademas de mayor confianza para la implementacién de innovaciones
educativas dentro de sus escuelas. Se observdé que los cambios en el liderazgo perduraron incluso después de

finalizado el programa, generando en muchos casos transformaciones en la organizacion de las escuelas participantes.



