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Innovar en educación
Un manifiesto de acción



“Crear algo nuevo que tenga valor (innovar),

tanto en la práctica como en la teoría, no puede tener

lugar sin la existencia de un algo subyacente que será

el sujeto de cambio”…

Aristóteles, siglo IV a.C., en su libro de Física plantea los principios del cambio: 





En 1 palabra, 
¿qué es para mí AntofaEDUCA?
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En 1 frase, 
¿qué es para mí AntofaEDUCA?

Movimiento social por la 

educación escolar de Antofagasta
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AntofaEDUCA

Era un día 5 de mayo del año 2022… 



AntofaEDUCA (Antofagasta Educación de Calidad) es una iniciativa de innovación 
educativa de carácter estratégico, replicable y escalable que se inicia con un piloto en 20 
establecimientos educacionales públicos de las 9 comunas de la Región de Antofagasta, 
entre los años 2023 – 2024. En 2025-2026 continuará y crecerá beneficiando al 40% de la 
educación escolar de la región.

Tomando las recomendaciones y la experiencia de Finlandia el foco 
principal está puesto en el trabajo con los líderes educativos y los 
profesores. Se desarrollan un conjunto de acciones de co-diseño, 
formativas, implementaciones innovativas, trabajo práctico en aula, 
entre otras, que han permitido prototipar y proponer una forma 
innovadora y singular de desarrollar una educación de calidad para 
impactar en los niños, niñas y jóvenes de todas las comunas que posee 
la Región de Antofagasta.

https://antofaeduca.cl/
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Nuestra 
realidad



Fuente: Economía y Negocios de El Mercurio. 

información recopilada por Sebastián 

Zaccarelli y María Ignacia Abu-Mohor, en la 

infografía creada por Juan Pablo Bravo.

Innovar en educación
Un manifiesto de acción

Nuestra 
realidad



Fuente: Economía y Negocios de El Mercurio. información recopilada por Sebastián Zaccarelli y María Ignacia Abu-Mohor, en la infografía creada por Juan Pablo Bravo.

Nuestra realidad



Fuente: Economía y Negocios de El Mercurio. información recopilada por Sebastián Zaccarelli y María Ignacia Abu-Mohor, en la infografía creada por Juan Pablo Bravo.

Nuestra realidad



Innovar en educación
Un manifiesto de acción

Contexto del que surge AntofaEduca



1
Más abajo imposible
Es imperativa la mejora 



Estudio “Perspectivas de habilidades en la OCDE 2019”

que reveló que Chile se encuentra entre los países con

peores niveles en materia de habilidades de

alfabetización, aritmética y resolución de

problemas en entornos donde abunda la

tecnología.

El momento de la inflexión debe ser ahora 

Más abajo imposible



Pobreza MD (CASEN)
17,5% en 2017 

34,6% en 2022

Desde 2021 tenemos más pobres que el promedio nacional. Pobreza x ingresos: Regional 7,6 - Nacional 6,5 

¡Debemos hacer algo ahora!



¡Debemos hacer algo ahora!

8 de cada 10 jóvenes 

antofagastinos,  no 

entienden lo  que leen 



15 de cada 100 jóvenes 

antofagastinos,  resuelve 

un problema matemático.

¡Debemos hacer algo ahora!



2
La tercera es la vencida
Varias oportunidades históricas



Naves cargando guano 
Acuarela de Marcus Lowther, 1853

Fundición Huanchaca
4 toneladas plata refinada al mes, 1900

Manual Procedimiento
Trabajos en la Pampa Salitrera 1930
Guggenheim Brothers Co.

Chile Exploration Company 
Planta Óxidos 10.000 ton. dia;| Fundición 170 
tm. Palacio de la Moneda, 1915

1° oportunidad

GUANO PLATA SALITRE COBRE



Ley Minera
Figura jurídica “Concesión Minera”
1981

Gran Minería de Chile 
1990 comienza las operaciones de Minera 
Escondida. Comienza expansión AMSA. 

Llegada de capitales extranjeros.

Disminución costos ERNC
Unión del SIC y el SING fue anunciado en 
2010.

2° oportunidad

MINERIA GRAN MINERIA ERNC 

Comienza 

Nacionalización
Ley 16.425 de 1969 Estado se hace 

cargo 51% Chilexploration y Andina



Demanda Mundial Litio
Récord de precio y tributos.

Sistemas industriales y 

Mineros
Hidrógeno verde, transporte, logística, 

Electromovilidad.

Centro Espacial Antofagasta 
Estación Satelital Control Constelación 
Chilena Data Centers, supercomputadoras, 

fabricaciones satélites.

¿Vamos a aprovechar la 3° oportunidad?

LITIO H2 VERDE AE ROESP ACIAL

E L E C T R O M O V I L I D A D



Se proyecta los ingresos de las empresas mineras en Chile 

por USD 95.000 millones entre los años 2021-2040, solo en Li y Cu

3 demostraciones más de que no es tema de dinero…



Se proyecta que, según los datos del sector productivo nacional, 

la Región de Antofagasta se beneficiará del 40% de la cartera 

de inversiones en minería, que se evalúa a 38.000 millones de 

dólares para todo el país en los 10 próximos años. 

O sea, la inversión minera en los próximos 10 años 

en Antofagasta será de más de USD 15.000 millones.

Fuente: https://www.timeline.cl/educacion-tecnico-profesional-la-clave-para-el-desarrollo-de-antofagasta-y-chile/

3 demostraciones más de que no es tema de dinero…
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3 demostraciones más de que no es tema de dinero…



3
Necesitamos hacer 
cosas distintas
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¿Por qué razones 
la educación escolar regional 

no es de buena calidad?
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Si quisiéramos 

transformar esta realidad, 

¿Cómo 

debemos 

abordarla?
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Analicemos
las dimensiones clave 

que hacen posible 

el aprendizaje 
y el trabajo colaborativo
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Ecosistema 
enriquecedor

Confianza
Sensación de 

seguridad

Sentimiento de 

pertenencia

Energía 

positiva

Fuente: Pekka Himanen, Universidad de Ciencias Aplicadas de Tampere, TAMK (Finlandia)

Creatividad

¿Qué hace posible el aprendizaje?
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Trabajar colaborativamente, 
no es una virtud, es una elección consciente y voluntaria 

que surge construyendo lazos de confianza basados en la 

vulnerabilidad humana que muestran los integrantes del 

equipo, ante sus errores, temores, y dificultades.

Patrick LencioniN

¿Qué hace posible el trabajo colaborativo?
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¿Qué hace posible el trabajo colaborativo?

Invulnerabilidad
El miedo a ser vulnerables con los miembros de equipo, impide 
la construcción de confianza dentro del equipo.

Ausencia de 

CONFIANZA

Armonía artificial
El deseo de preservar o mantener artificialmente la armonía, 
reprime la ocurrencia de conflictos productivos.

Miedo al 

CONFLICTO

Ambigüedad
La falta de claridad o aceptación, impide que los miembros 
del equipo tomen decisiones y/o se apeguen a ellas.

Falta de 

COMPROMISO

Estándares bajos
La necesidad de evitar la incomodidad interpersonal, impide 
que los miembros del equipo se responsabilicen recíprocamente.

Evitar la 

RESPONSABILIDAD

Falta de foco en 

los RESULTADOS

4

3

2

1

Fuente: Las 5 disfuncionalidades de un equipo, Patrick Lencioni
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¿Qué hace posible el trabajo colaborativo?

Invulnerabilidad
El miedo a ser vulnerables con los miembros de equipo, impide 
la construcción de confianza dentro del equipo.

Ausencia de 

CONFIANZA

Armonía artificial
El deseo de preservar o mantener artificialmente la armonía, 
reprime la ocurrencia de conflictos productivos.

Miedo al 

CONFLICTO

Ambigüedad
La falta de claridad o aceptación, impide que los miembros 
del equipo tomen decisiones y/o se apeguen a ellas.

Falta de 

COMPROMISO

Estándares bajos
La necesidad de evitar la incomodidad interpersonal, impide 
que los miembros del equipo se responsabilicen recíprocamente.

Evitar la 

RESPONSABILIDAD

Status y ego
La búsqueda de metas individuales y el status personal (ego) 
erosiona el enfoque del éxito colectivo.

Falta de foco en 

los RESULTADOS
5

4

3

2

1

Fuente: Las 5 disfuncionalidades de un equipo, Patrick Lencioni



Cómo funciona



Lo Humano | Organizacional Innovación Educativa
Mentalidad en Crecimiento

Gobernanza 
Colaborativa

3 áreas de desarrollo 



Antofagasta

CalamaTocopilla

TalTal

María 
Elena

Mejillones

Ollagúe

Toconao

Sierra 
Gorda

Abarcamos a todos los territorios regionales, incorporando 

establecimientos educacionales de las 9 comunas.

20%
Establecimientos

Educación Pública
Región de Antofagasta

200
PROFESORES

Región de Antofagasta

9
Establecimientos de todas

COMUNAS

Región de Antofagasta

30
DIRECTIVOS

Región de Antofagasta



https://antofaeduca.cl/quienes-somos/
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20
Escuelas 

Liceos

Método en RED para mejorar y recrear 

AntofaEDUCA 
2023|2024

80
Escuelas 

Liceos

Alianzas
Estratégicas 
Académicas

Agenda 

Educación 
FUTUTRO

Equipos - Plan 
Ecosistema local de Fundaciones, 
ONGs, Empresas y Corporaciones

Z

Alianzas Internacionales a nivel

académico y de gobiernos locales.

Aparte de las 3 universidades locales, 1
nacional que son parte de programa.
Se firmó un convenio de cooperación 
diplomático con la embajada de Finlandia y 
los diplomados se dictan por la Universidad 
TAMK (Finlandia). Y próximamente con 
TREDU (Finlandia), uno de los mayores 
operadores de educación técnica 
(vocacional) de Finlandia. 

Acuerdo de colaboración  
CENTRE UC | AE 

Se co-diseña una red de 
colaboración para el sustento 
del sistema de mejoramiento 
continuo para EE, basado en la 
ciencia de la mejora de la 
calidad establecido en el marco 
general del conocimiento 
profundo

Sistema
Mejoramiento

Innovador

Aprendizaje 
Profundo 

Redes Mejora
Colaborativa

RED
Lideres locales 

30
Diplomado

Liderazgo

200
Diplomado
Innovación

Docente

Capital Humano 
Regional 

Transferencia de 
conocimiento, 

1.- Cambio cultural organizacional 
Cultura de la mentalidad en crecimiento y la mejora continua de la calidad

2.- Enfoque en mejora de los aprendizajes 
Método de análisis, diseño, implementación, evaluación y rectificación de innovaciones en aula 

3.- Rediseño de los entornos educativos
Colaborando con el ecosistema local de educación y las comunidades educativas locales

Agrup. F lexible 
Aprendizaje

AFDA

Nuevas HC

Digitales

Hab. Básicas

Lenguaje 
Matemática

Innovación en 
el Aula

Habilidades
Competencias

Acuerdo de colaboración  
Liceo San Nicolás| AE 

Se co-diseña una estrategia en 
base a la cual uno de los mejores 
establecimientos escolares 
públicos de Chile comparte sus 
buenas prácticas y transfiere sus 
metodologías de éxito a partir de 
un modelo basado en formación 
de formadores.

Metodologías 
ACTIVAS DE 

APRENDIZAJE
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Despegue: 2025-2026

• Crecer al doble. Del 20% al 40% de la educación pública regional.

• Reducir brechas. Incorporar innovación a nivel de ecosistema.

• Mejorar aprendizajes. Obtener resultados en evaluaciones. 
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El nacimiento del proyecto de continuidad 
(septiembre 2024 – julio 2025, 11 meses de financiamiento propio de FE para ello)
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¿Por qué AntofaEDUCA eligió a Finlandia?



Si fuese un álbum de Panini, estas serían 
las principales láminas para completarlo…

Un grupo de profesores (Directores) que se dispuso a trabajar juntos y aprender de una de las mejores educaciones del mundo

Fondos FIC 
Diplomado Innovación 
y Liderazgo Educativo 
UCN | TAMK

Inflexión 
1era Misión Educativa 
FIN Líderes Locales
FE | TAMK

AE 23|24 
Diplomados + 2da

Misión Educativa FIN
FE | TAMK AE 23|24

AE 23|24 
Directores Líderes
Innovaciones EDU
FE | TAMK AE 23|24

AE 25|26 
Directores Líderes
Mejora Continua Calidad
FE | TAMK AE 25|26

AE 25|26 
Estrategia Regional de 
Educación 2025-2030
FE | TAMK AE 25|26

Lamina Dorada 6

ALBUM 
“la v ida del líder”

Lamina Dorada 7

ALBUM 
“la v ida del líder”

2017-2018 2019-2020 2022 2023 2024 2025 2026 

Impulso inicial
de innovación

Rigor, exigencia y 
excelencia 

Liderazgos locales y 
mejora de aprendizajes

Autoeficacia y 
comunidad

Álbum coleccionable 
Life long learning

ÁLBUM 
“la vida del líder”

Fondos FIC 
Visita Embajador 
Finlandia a Afta
UCN | TAMK

El sueño real de 
mejorar la educación

Historia de la Región de 
Antofagasta con Finlandia 
para una mejor educación
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¡AUTOFINANCIADA EN 2022!
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Adecuación a Chile de lo mejor de Finlandia
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→ Reportaje en TVN acerca del Liceo Bicentenario de 

Excelencia Polivalente San Nicolás (Región del Ñuble).

https://www.youtube.com/watch?v=H3DiGoVhI30

VÍCTOR REYES

Director Liceo Bicentenario 
de Excelencia Polivalente 

San Nicolás (Región del Ñuble) 

https://www.youtube.com/watch?v=H3DiGoVhI30
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Un manifiesto de acciónMáximo: 297 asistentes registrados

Hechos son amores y no buenas razones
(con alerta de tsunami, suspensión de clases, desalojo del borde costero… ¡300 asistentes!)
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Photographer: Elina Manninen / Source: Photo Agency Keksi
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https://antofaeduca.cl/hito/por-que-antofaeduca-eligio-a-finlandia-transformacion-para-una-educacion-de-calidad/

Finlandia como inspiración

La contundente evidencia de que Finlandia es un país líder en educación 
a todo nivel es una importante fuente de aprendizaje y una oportunidad 
para trabajar colaborativamente junto a ellos.

Algunos de los principales logros de la educación finlandesa los siguientes:

• Felicidad. 1er puesto, Índice Mundial de la Felicidad. ONU 2018-2024.

• Educación para el futuro. 1er puesto, Índice Educativo para el Futuro, The Economist 2019.

• Habilidades digitales. 1er puesto, Índice de Competitividad Global, Foro Económico Mundial 2020.

• Alfabetización mediática. 1er puesto, Índice de Alfabetización Mediática, Open Society Institute 2017-2024.

• Competencias de población adulta. 1er puesto, PIAAC OCDE 2024.
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Los principios generales del sistema educativo finlandés son los siguientes:

• Igualdad de oportunidades

• Confianza y autonomía

• Colaboración

• Apoyo personalizado

• Aprendizaje activo centrado en estudiantes

• Flexibilidad y aprendizaje para la vida

• Bienestar y aprendizaje integral

Finlandia como inspiración

Photographer: Riitta Supperi/Keksi/Team Finland
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Finlandia como inspiración

Las competencias transversales en el currículum nacional de Finlandia son 
las que se presentan a continuación, siendo todas un aporte para el desarrollo 
personal y la ciudadanía:

• Pensar y aprender a aprender

• Competencias culturales, comunicativas y expresión

• Cuidado personal y vida cotidiana

• Alfabetización múltiple

• Competencias TICs

• Competencias laborales y de emprendimiento

• Participación, incidencia y desarrollo de un futuro sostenible
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Finlandia como inspiración

En diciembre de 2024 se publicaron los 
resultados de la evaluación internacional PIAAC, 
también conocida como «PISA para adultos», 
y Finlandia ocupa el primer puesto en todos 
los ámbitos evaluados. 

Se trata de una encuesta de la OCDE, aplicada 
en 31 países, para evaluar el desempeño de la 
población adulta entre 16 y 65 años en ámbitos 
de alfabetización, aritmética y resolución 
adaptativa de problemas. 

Photographer: Pasi Markkanen
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Finlandia como inspiración

Se presentan a continuación algunos detalles interesantes de la evaluación:

• Finlandia es uno de los pocos países donde los resultados de la población 
adulta han mejorado desde la última encuesta que se realizó hace una 
década.

• Los resultados de los adultos jóvenes entre 20 y 29 años fueron los más 
altos en todos los ámbitos evaluados en Finlandia.

• No hubo diferencias significativas de género en los resultados obtenidos 
en Finlandia.

• Nueve de cada diez adultos encuestados en Finlandia están 
satisfechos con sus vidas. Este es el porcentaje más alto entre los países 
participantes.
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Fuente: 

https://www.linkedin.com/posts/emb
ajada-de-finlandia-en-santiago-de-

chile-b5b150153_alianzabinacional-

chilefinlandia-desarrollosostenible-
activity-7361109287986737153-

QA8C?utm_source=share&utm_me
dium=member_desktop&rcm=ACoA

AADT0ycBpBca-

AD6m3yXQsAXpVhDYQYN_T4  

Finlandia 

como 

inspiración

Anunciado hace 1 semana:

Esta alianza se materializará a través 
de la iniciativa denominada Plataforma 
Chile-Finlandia para el Desarrollo y 
Transferencia Tecnológica, aprobada 
por el Consejo de la Corporación de 
Fomento de la Producción CORFO, que 
será implementado de manera 
conjunta por Fundación Chile y VTT 
Technical Research Centre of Finland, 
contemplando un presupuesto total 
superior a US$50 millones.



En el piloto 2023-2024 vivimos y aprendimos a identificar 
aspectos culturales a los cuales debemos afrontar…
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Estar siempre en evaluación 
(para evitar tomar decisiones y no cometer errores)
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La pereza mental / deshonestidad intelectual
(tratar todas las enfermedades con el mismo remedio sabiendo que no funciona)
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Contribuir de manera inoportuna 
(llegar a destiempo y sin sentido de urgencia)
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La pelota es mía 
(y de nadie más)
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Humo premium
(dar la impresión de que es increíble)
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La facilidad de la intrascendencia 
(el efecto árbol de navidad y hacer más de lo mismo para mantener el statu quo)
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La verdad es que no me duele en nada
(los incentivos reales no tienen nada que ver con las declaraciones de buenas intenciones)
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Se requiere una adecuada orquestación
(si no, cada músico hará lo que pueda o lo que quiera con su instrumento)
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ERI
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EMRA
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Elaborará perfiles de proyectos de 

innovación (e inversión) para impactar 

en el ecosistema regional escolar 

de educación con apoyo de Finlandia

Continuidad de AntofaEDUCA 2025-2026
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¿ERE?

¿Habrá una Estrategia Regional 

de Educación para Antofagasta?
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Houston, we have a problem!



www.antofaeduca.cl
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