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Acerca de AntofaEDUCA y este informe

AntofaEDUCA (Antofagasta Educacion de Calidad), es una iniciativa de innovacién educativa de
caracter estratégico, replicable y escalable que contempla un conjunto de acciones de co-disefio,
formativas, implementacién de innovaciones sello, trabajo practico en aula, entre otras, que
permiten prototipar y proponer una forma innovadora y singular de desarrollar una educacidn de
calidad para los nifos, nifias y jévenes de todas las comunas que posee la region.

Nuestro objetivo final es que, en el transcurso de los afios, las propias comunidades educativas
aprendan, disefien e implementen las acciones metodoldgicas y procesos de una educacién
innovadora, con los requerimientos del siglo XXI, con pertinencia local y productiva, con
metodologias educativas enfocadas en las habilidades, con inclusién de sus comunidades y con
apoyo de las corporaciones que habitan el territorio de las propias comunidades.

En el marco de las actividades consideradas en el proyecto de continuidad AntofaEDUCA 2025-2026,
se han estructurado dos hojas de ruta simultaneas para implementacién de la innovacién sello de
los Agrupamientos Flexibles y Dinamicos de Aprendizaje (AFDA):
e Hoja de ruta AFDA 1.0: se desarrolla con los establecimientos que partieron siendo
beneficiarios del piloto AntofaEDUCA 2023-2024.
e Hoja de ruta AFDA 2.0: se lleva a cabo con los nuevos establecimientos que han ingresado
como beneficiarios del programa en su etapa de continuidad 2025-2026.

El presente informe considera las acciones desarrolladas para la hoja de ruta AFDA 1.0,
presentando los resultados de la encuesta aplicada a los equipos directivos de los 20
establecimientos beneficiarios. En paralelo, se ha desarrollado un informe complementario a este
en el cual se exponen los resultados de la encuesta aplicada a los docentes, a fin de conocer y
contrastar las visiones de ambos segmentos para apoyarles del mejor modo posible.

El inicio de la hoja de ruta AFDA 1.0 se llevé a cabo con una jornada de reflexidn y analisis sobre la
implementacion de los AFDA. La actividad se realizd el miércoles 06 de agosto de manera virtual
(plataforma Meet), y fue liderada por los profesores Ana Maria Merino y Rodolfo Molina,
especialistas del Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente San Nicolds (Region del Nuble),
quienes han acompafiado a este grupo de directivos y docentes cuando se inicié el proceso en 20242,

Con el objetivo de analizar en profundidad esta experiencia, se elabordé un instrumento de
evaluacidn que fue aplicado mediante un formulario dirigido a los equipos directivos. Los resultados
obtenidos permiten elaborar el presente diagndstico y conocer las principales necesidades y
desafios que enfrentan los establecimientos en relacién con la puesta en marcha de esta
metodologia (AFDA).

1 https://antofaeduca.cl/hito/2do-ciclo-de-mentorias-agrupamientos-flexibles-y-dinamicos-de-aprendizajes-afda-reflexiones-y-hoja-de-
ruta-para-su-implementacion/

2 https://antofacduca.cl/hito/mentorias-agrupamientos-flexibles-y-dinamicos-de-aprendizaje-afda/
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Desarrollo de la encuesta y establecimientos participantes

Instrumento utilizado

El formulario fue disefado para recoger informacion desde la perspectiva de los equipos directivos,
con el propdsito de conocer sus opiniones, necesidades y principales desafios en torno a la
implementacion de los AFDA en sus establecimientos educativos. Para facilitar la recoleccién de
datos, se utilizd un formulario en linea a través de Google Forms, el cual fue aplicado y respondido
durante el desarrollo de la primera actividad considerada en la hoja de ruta AFDA 1.0.

Representacion de establecimientos educativos

N2 Nombre establecimiento Comuna

1 Complejo Educacional Toconao CET San Pedro de Atacama
2 Complejo Educativo Caracoles G-101 Sierra Gorda
3 Escuela Andrés Bello E-31 Calama

4 Escuela Ecoldgica Humberto Gonzélez Echegoyen D-121 Antofagasta
5 Escuela Ecoldgica Padre Alberto Hurtado D-138 Antofagasta
6 Escuela Estacion Baguedano G-130 Sierra Gorda
7 Escuela Fundacién Minera Escondida F-89 Antofagasta
8 Escuela Hogar Victoriano Quinteros Soto E-104 Taltal

9 Escuela Huanchaca E-56 Antofagasta
10 Escuela Maria Angélica Elizondo Bricefio E-132 Mejillones
11 Escuela San Antonio de Padua E-39 Olagtie
12 Escuela Valentin Letelier D-131 Calama
13 Liceo Bicentenario Andrés Sabella B-29 Antofagasta
14 Liceo Bicentenario Diego Portales Palazuelos C-3 Tocopilla
15 Liceo Domingo Herrera Rivera B-13 Antofagasta
16 Liceo La Portada A-22 Antofagasta
17 Liceo Mayor General (E) Oscar Bonilla Bradanovic A-26 Antofagasta
18 Liceo Técnico Profesional Cientifico Humanista de Maria Elena Maria Elena
19 Escuela Las Rocas E-87 Antofagasta
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Pregunta 1: ¢En qué grado considera usted que su establecimiento ha implementado la
metodologia AFDA?

32 respuestas

@ No se ha Iniciado
@ Etapa inicial / piloto
En proceso intermedio
) Implementacién consolidada

Analisis de resultados

Distribucion de respuestas

° En proceso intermedio: 65,6% (21 respuestas)

e N Implementacién consolidada: 15,6% (5 respuestas)
. N Etapa inicial / piloto: 12,5% (4 respuestas)

o Bl No se hainiciado: 6,3% (2 respuestas)

Fortalezas

e La mayoria de los establecimientos (mas del 80%) se encuentra en fase de
implementacidn, ya sea en proceso intermedio o con implementacién consolidada.

e Esto refleja un alto grado de apropiacién y avance en la instalacién de la metodologia
AFDA en la region.

Aspectos criticos o desafios
e Un pequefio grupo aun no ha iniciado el proceso (6,3%), lo que podria requerir
estrategias diferenciadas de acompafiamiento o diagndstico.

e El12,5% en etapa piloto también sugiere la necesidad de reforzar apoyos especificos para
avanzar hacia etapas mas consolidadas.

www.antofaeduca.cl
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Pregunta 2: {Qué recursos considera que han sido insuficientes o limitados para
implementar AFDA de manera efectiva?

32 respuestas

@ Recursos humanos (docentes, personal
de apoyo)

/ @ Recursos econdmicos
Tiempo de planificacion y reflexion
/_ pedagdgica

@ Material didactico

[ ] Apoyo de liderazgo educativo
@ Falta de salas

@ Infraestructura

@ Espacios fisicos

Analisis de resultados:

Recursos humanos (docentes, personal de apoyo): 65,6%

Tiempo de planificacién y reflexion pedagdgica: 15,6%

Otros recursos (econdmicos, materiales, liderazgo, infraestructura, salas, espacios fisicos):
porcentajes menores (cada uno con menos del 10%).

1. Fuerte carencia de recursos humanos:

- Mas de 2/3 de los equipos directivos identifican la falta de personal docente o de apoyo
como el principal obstaculo para implementar AFDA de manera efectiva. Esto indica una
sobrecarga laboral y dificultad para distribuir tareas pedagdgicas claves como el
acompafnamiento, co-docencia o apoyo personalizado.

2. Déficit de tiempo para planificacion pedagdgica:

- El segundo mayor factor identificado es la falta de tiempo para planificar y reflexionar,
clave para la implementacién efectiva de metodologias como AFDA, que requieren ajustes
curriculares, trabajo colaborativo y andlisis de evidencias.

3. Recursos materiales y estructurales en segundo plano:

- Si bien hay menciones a factores como infraestructura, material didactico y espacios
fisicos, su incidencia es baja en comparacion. Esto sugiere que las principales limitaciones
no estan tanto en lo tangible, sino en los recursos humanos y organizativos.

4. Rol del liderazgo educativo:

- La baja mencién al apoyo del liderazgo podria interpretarse como una fortaleza actual
(hay presencia o apoyo percibido), o también como una dimensién que aln no ha sido
problematizada lo suficiente.

www.antofaeduca.cl
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Pregunta 3: Con respecto a la evaluacion, ¢ Existe tiempo para reflexionar y tomar
decisiones en torno a sus resultados?

32 respuestas

@ No se analizan las evaluaciones

@ Se reflexiona, pero no se modifican
clases y/o estrateglas
Le damos tiempo a la reflexién y se
estructuran las clases y/o estrategias en
torno a los resultados globales de la

5 diversificadas
adas por agrupamientos y se

ica por agrupamiento cada estrat..

Analisis de Resultados

@ 53,1%: Se da tiempo a la reflexidn y se ajustan clases o estrategias segln resultados globales.

@ 28,1%: Se reflexiona, pero no se modifican clases o estrategias.

() 18,8%: Se realizan evaluaciones diferenciadas por agrupamientos y se planifica segtin cada grupo.
@ 0%: No se analizan las evaluaciones (no aparece en el gréfico).

1. Buena disposicion a la reflexion con cierta accion pedagogica (53,1%):

- La mayoria si utiliza los resultados de evaluacién para reestructurar el trabajo en aula, lo
gue es coherente con el enfoque de AFDA, que busca una ensefianza adaptativa y
centrada en el desempefio de los estudiantes.

- Sin embargo, se habla de "resultados globales", lo que podria sugerir que auin no se
alcanza una personalizacion o diversificacion mas fina.
2. Limitaciones en la aplicacion de ajustes (28,1%):

- Un grupo significativo reflexiona, pero no modifica practicas, lo que puede deberse a falta
de tiempo, herramientas pedagdgicas o apoyo institucional para traducir la reflexion en
accién concreta.

- Esto representa un punto critico: el analisis sin intervencién puede generar frustracién o
una cultura de la evaluacion meramente informativa, no formativa.
3. Menor presencia de practicas diferenciadas por agrupamientos (18,8%):

- Aunque es una proporciéon menor, este grupo representa un nivel avanzado de
implementacién de AFDA, ya que implica planificacion diferenciada y toma de decisiones
especificas segun las necesidades de los estudiantes.

- Seria interesante visibilizar y sistematizar estas experiencias, ya que pueden servir como
referentes para otros establecimientos.
4. Dato positivo adicional:

- Ningun establecimiento indicé que no se analizan las evaluaciones, lo que sugiere que
hay una cultura evaluativa instalada, aunque con distintos niveles de profundidad e
impacto.
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Pregunta 4: ¢Qué tipo de apoyo considera mas necesario en este momento para avanzar
en la implementacion de AFDA?

32 respuestas

@ Asesoria (solucién de problematicas
internas, estrategias, etc.)

@ Formacién docente
Materiales didacticos

@ Acompanamiento directivo

Analisis de Resultados

B Formacién docente: 43,8% (14 respuestas)

M Asesoria (solucion de problematicas internas, estrategias, etc.): 37,5% (12 respuestas)
Materiales didacticos: 12,5% (4 respuestas)

| Acompaiamiento directivo: 6,2% (2 respuestas)

1. Alta demanda por fortalecer capacidades docentes

El apoyo mas demandado es la formacién docente (43,8%), lo cual muestra una necesidad
concreta de seguir fortaleciendo las competencias pedagdgicas requeridas para aplicar
efectivamente la metodologia AFDA. Puede implicar:

- Profundizacién metodoldgica.
- Mayor comprension del enfoque.

- Espacios para compartir experiencias y practicas exitosas.

2. Laasesoria estratégica también es clave (37,5%)
La segunda necesidad mas mencionada estd relacionada con asesoria para enfrentar
problematicas internas y mejorar las estrategias. Esto revela que:

- Existen desafios en la gestién del cambio interno.

- Hay interés por mejorar la articulacion institucional y la planificacién estratégica.
3. Elacceso arecursos y al liderazgo aparece en menor medida

Aunque con menor frecuencia, también se identifican:

- Materiales didacticos (12,5%): puede apuntar a una necesidad de recursos concretos
alineados a la metodologia.

- Acompainamiento directivo (6,2%): aunque es bajo, puede indicar que algunos equipos
aun requieren reforzar su liderazgo en la implementacion.

www.antofaeduca.cl
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Pregunta 5: {Como ha impactado hasta ahora la metodologia AFDA en el clima de aulay
la convivencia escolar?

32 respuestas

@ Ha mejorado notablemente
@® Ha mejorado moderadamente
No ha habido cambios significativos

@ Ha generado conflictos o resistencias

Analisis de Resultados

| 37,5% (12 respuestas): Ha mejorado notablemente.

B 50% (16 respuestas): Ha mejorado moderadamente.
12,5% (4 respuestas): No ha habido cambios significativos.

M 0%: Ha generado conflictos o resistencias.

1. Tendencia positiva clara

El 87,5% de los equipos directivos perciben mejoras en el clima de aula y la convivencia
escolar (sumando respuestas que indican mejora notable y moderada). Esto sugiere que la
metodologia AFDA esta teniendo un impacto favorable desde la perspectiva de liderazgo
escolar.

2. Mejora moderada predomina

La mayoria de las respuestas (50%) apuntan a una mejora moderada, lo que puede indicar que:
- Se estan viendo cambios positivos, pero aun no son transformadores o consolidados.
- Puede haber una implementacién parcial, con espacio para fortalecer el acompafiamiento

o la fidelidad metodoldgica.

3. Cambios atin limitados en algunos casos

Un 12,5% sefala que no ha habido cambios significativos, lo que es importante revisar:
- ¢Corresponde a escuelas con menor nivel de implementacion?
- ¢Falté capacitacion o tiempo para evidenciar efectos?

- ¢Serelaciona con contexto escolar o resistencia pasiva?
4. Sin conflictos reportados

Es destacable que ninguna escuela menciona conflictos o resistencias, lo cual es una muy
buena sefal para la sostenibilidad de la metodologia en el sistema escolar.

10

www.antofaeduca.cl



Innovar. en educacit’?p -— /\ NTO F/\
Un manifiesto de accion -w - DUC/\

EDUCACION DE CALIDAD

Pregunta 6: {Qué nivel de compromiso observa en los equipos directivos respecto a la
implementacion de AFDA?

32 respuestas

@ Muy comprometidos

@® Medianamente compromeltidos
Poco comprometidos

@ No estan involucrados

Analisis de Resultados

| Muy comprometidos: 84,4% (27 respuestas)

B Medianamente comprometidos: 9,4% (3 respuestas)
Poco comprometidos: 3,1% (1 respuesta)

B No estan involucrados: 3,1% (1 respuesta)

1. Alto compromiso directivo (84,4%)
La gran mayoria de las respuestas declara que los equipos directivos estan muy
comprometidos con la implementacién de AFDA. Este dato es fundamental porque:
- Elliderazgo escolar es un factor critico para el éxito de las innovaciones pedagdgicas.
- Refuerza la viabilidad de la metodologia y su proyeccién en el tiempo.

- Implica que los equipos estan motivados y probablemente gestionando recursos para
sostener la implementacion.

2. Minoria con compromiso parcial o bajo

El 15,6% restante se divide entre compromiso moderado, bajo o nulo. Esto sugiere:
- Que algunos establecimientos podrian necesitar estrategias de reactivacion del liderazgo.

- Que puede haber barreras internas, sobrecarga de tareas u otras prioridades que
dificultan el involucramiento.

11
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Pregunta 7: {Qué nivel de compromiso observa en los equipos docentes respecto a la
implementacion de AFDA?

32 respuestas

® Muy comprometidos
@® Medianamente comprometidos
Poco compromatidos

@ No estan involucrados

Analisis de Resultados

| Muy comprometidos: 62,5% (20 respuestas)

B Medianamente comprometidos: 31,3% (10 respuestas)
Poco comprometidos: 3,1% (1 respuesta)

B No estan involucrados: 3,1% (1 respuesta)

1. Alto compromiso docente, aunque menor que el directivo

El 62,5% de los directivos perciben a los docentes como muy comprometidos con la
implementaciéon. Aunque es un buen resultado, representa una baja respecto al
compromiso de los equipos directivos (84,4% en la pregunta 8), lo cual es relevante:

- Puede reflejar brechas en la apropiacion metodoldgica.

- Muestra que aun hay espacio para fortalecer el involucramiento del profesorado.
2. Un tercio con compromiso moderado

El 31,3% indica que los docentes estan medianamente comprometidos, lo que sugiere:
- Posible necesidad de mayor formacion, motivacion o clarificacidn de roles.

- bien dificultades practicas en la implementacion diaria.
3. Minoria poco o nada comprometida (6,2%)

Aungque bajo, este grupo podria representar focos criticos a trabajar de manera
personalizada. Importa entender si hay resistencias, falta de informacién, sobrecarga u
otras barreras.

12
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Pregunta 8: Con respecto al comportamiento de los y las estudiantes en los
agrupamientos, marque con una x tres de los siguientes enunciados:

32 respuestas

No han mejorado su particip 2 (6.3 %)
Tienen una mayor motivaciéon
Preguntan con mayor confia...
No ha cambiado su comport..
Han mejorado su rendimient. ..
Su rendimiento escolar se m...
Han creado un lazo de traba..
Han criticado sus agrupamie...
Se han dado cuenta del cam
Sienten que las clases son |..

19 (59,4 %)
21 (65,6 %)

1(3,1 %)
10 (31,3 %)
5 (15,6 %)

16 (50 %)

2 (6,3 %)
6 (18,8 %)

Se han sentido comprometid... 9 (28,1 %)
Han sentido decepcion por e...[—0 (0 %)
Ninguna los representa 3 (9.4 %)
0 5 10 15 20 25

Analisis de Resultados

Principales efectos positivos observados:

1. Motivacién aumentada (65,6%)
Es el item mas seleccionado, lo que refuerza la percepcidén positiva del impacto emocional y
actitudinal de la metodologia AFDA.
2. Mayor confianza al preguntar (59,4%)
Muestra una mejora en la participacion activa, la autoeficacia y el ambiente de seguridad en el aula.
3. Lazo de trabajo entre estudiantes (50%)
Indica una mejora en la colaboracion, uno de los principios clave del aprendizaje activo y
cooperativo que promueve AFDA.

Cambios en el aprendizaje y compromiso:

e Mejoras en rendimiento escolar (31,3%) y compromiso con el grupo (28,1%) sugieren
gue las transformaciones no solo son actitudinales, sino que también empiezan a
reflejarse en logros y responsabilidad compartida.

e Conciencia del cambio en la forma de trabajar (18,8%) indica que parte del estudiantado
es capaz de identificar explicitamente el enfoque metodoldgico.

Efectos negativos o neutros poco presentes:
e (Criticas, falta de participacidon, o estancamiento en el comportamiento fueron
mencionados marginalmente.
e Cero respuestas para “sienten que las clases son injustas” o “han sentido decepcién”, lo
cual es muy positivo y habla de la aceptacion del sistema de agrupamientos.

"Ninguna los representa" (9,4%)
e Este porcentaje puede apuntar a:
o Realidades aun poco claras en algunos contextos.
o Escuelas que no han visto impactos notorios o que requieren mas tiempo para
observar efectos.

13
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Pregunta 9: ¢ Cuales han sido los principales desafios o barreras para la implementacién
efectiva de la metodologia AFDA en su establecimiento?

Principales desafios en la implementacién de AFDA

1. Falta de recurso humano
e Multiples menciones a la ausencia de docentes (por licencias médicas, vacantes sin cubrir
o rotacion).
e Problemas de dotacidn insuficiente en asignaturas clave como Lenguaje.
o Necesidad de mas profesionales para reforzar y diversificar estrategias.
Ejemplos: “Dotacion docente”, “La falta de recurso humano”.
2. Limitaciones de tiempo
e Falta de tiempo para:
Preparacion de materiales y evaluacion.
Reflexion pedagdgica y andlisis de resultados.
Coordinacion entre docentes.

e Agotamiento docente por falta de espacios para planificacion.

Ejemplos: “Tiempo, profesionales”, “Los tiempos de los profesores no son suficientes para la
preparacion de materiales, revision de instrumentos de evaluacion, etc.”.

3. Espacios fisicos y recursos materiales

e Falta de salas o espacios adecuados para implementar agrupamientos.
e Ausencia de recursos econdmicos y materiales oportunos.

Ejemplos: “falta de salas”, “Espacios fisicos y recursos humanos”.
4. Debilidades en liderazgo y continuidad institucional
e Espacios fisicos y recursos humanos. Cambios de direccién o equipos técnicos que
afectan la continuidad del plan.

e Desconocimiento o falta de claridad sobre AFDA en parte del equipo directivo o docente.

Ejemplos: “La discontinuidad del equipo directivo y docente”, “El cambio de Director, la poca
claridad y conocimiento del equipo respecto de la implementacion de las AFDA”.
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5. Cultura escolar y disposicion al cambio

e Resistencia al trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes.
e Dificultad para diversificar estrategias de ensefianza.
e Falta de compromiso o conciencia por parte de algunos estudiantes y apoderados.

Ejemplos: “La resistencia de algunos docentes, estudiantes y apoderados”, “El efectivo trabajo
colaborativo entre docentes, ausentismo laboral”

6. Falta de capacitacion y acompafnamiento
® Poca disponibilidad de instancias de formacion continua para todo el equipo.
e Falta de apropiacién metodolégica del enfoque AFDA.

Ejemplos: “Espacios y oportunidades de capacion para todo el equipo”
7. Factores asociados a los estudiantes
e Bajo habito de estudio en algunos casos.
e Falta de conciencia sobre la importancia del proceso educativo y las evaluaciones como

el SIMCE.

Ejemplos: “falta de habito de estudio de los estudiantes”, “Creo que los estudiantes todavia no
tienen conciencia de la importancia del SIMCE”.
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Pregunta 10: ¢ Los estudiantes entienden la finalidad de los agrupamientos flexibles y
dindmicos? ¢Como responden a esta forma de trabajo?

Sintesis de Comentarios

1. Alta comprension y respuesta positiva

La gran mayoria de los establecimientos reporta que los estudiantes comprenden la finalidad de
los agrupamientos y responden de forma favorable, con actitudes como:
e Mayor motivacion y participacion en el aprendizaje.
e Sentido de pertenencia y confianza grupal.
e Esfuerzo por avanzar o mejorar de tramo.
e Valoracion de la atencidén personalizada y el trabajo en grupos mas reducidos.
e Validacion explicita a través de encuestas.
Ejemplos:
“Si, comprenden la finalidad y responden de buena forma.”
“Se esfuerzan por mejorar y avanzar de tramo.”
“Demuestran motivacién y confianza.”
“Participan activamente.”
“Estudiantes felices por estar en clases.”

2. Comprension parcial o en proceso

Algunas respuestas indican que, si bien hay apertura y aceptacidn, aun se estad consolidando el
entendimiento profundo de la estrategia:

e “Si, paulatinamente se ha logrado esta instancia.”

e “No del todo, pero han aprendido a tener mas conciencia.”

e “En general lo entienden, estan aprendiendo a desarrollar la metodologia AFDA.”
e “Piensan que es una clase mas y no ven la importancia.”

Esto sugiere que aln se requiere reforzar la concientizacion del propésito pedagoégico de los
agrupamientos con parte del estudiantado.

2. Casos en que no se ha implementado o no hay evidencia clara

Algunas respuestas sefialan que la estrategia no ha sido implementada, o que no se ha trabajado
aun con claridad en este aspecto:

® “Nose haimplementado.”

e “No se hatrabajado.”
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Pregunta 11: {Qué sugerencias o recomendaciones propondria para mejorar el proceso
de implementacidon de AFDA en su establecimiento?

Sintesis de comentarios

1. Fortalecimiento de la capacitacion docente (altamente recurrente)

e Solicitan mayor formacion continua, especialmente para docentes que no participaron en
el diplomado AntofaEduca.

e Proponen talleres practicos, modelamiento de clases y perfeccionamiento en didactica
disciplinar.

e Piden mayor acompafnamiento en aula, observacién y retroalimentacion constante.

Ejemplos:
“Fortalecer la capacitacién continua del equipo docente con talleres practicos.”
“Mayor capacitacion para docentes que no forman parte de AntofaEduca.”

2. Acompaifamiento técnico y trabajo colaborativo

e Se propone crear instancias de reflexion pedagdgica, planificaciéon conjunta y revision de
estrategias por agrupamiento.

e Sesugiere la incorporacion de la figura de “mentor” que facilite el trabajo, articule
recursos y monitoree avances.

e Algunos destacan la necesidad de acompaifiamiento técnico y directivo sostenido.

Ejemplos:
“Incorporar la figura del mentor que apoye la planificacidn, revision y monitoreo.”
“Mayor acompanamiento al aula por parte del equipo técnico.”

3. Ajustes en el disefio e implementacién del modelo

e Se recomienda revisar y diversificar la cantidad de agrupamientos segln las necesidades
reales (no solo 3 grupos).

e Se pide iniciar el disefio de agrupamientos desde diciembre y contar con un plan de
implementacion progresivo con metas claras.

e Algunos sugieren mayor adaptacion a contextos con baja dotacion docente o condiciones
limitadas.

Ejemplos:

“Elaborar un plan de implementacidn progresivo con metas a corto plazo.”
“Agrupar desde diciembre para comenzar preparados el préximo afio.”
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4. Gestion del tiempo y reorganizacion horaria

e Se sefala la necesidad de optimizar los horarios y tiempos disponibles para preparar,
reflexionar y evaluar.

e Se sugiere ajustar horarios anualmente pensando en los niveles con agrupamientos (2° a
5° basico).

Ejemplos:
“Organizar los horarios desde el inicio del afio pensando en AFDA.”
“Contar con mas tiempo para realizar instancias de reflexién.”

5. Recursos humanos y materiales
o Se destaca la necesidad de contar con los docentes requeridos desde el inicio del aiio.
e También se mencionan espacios fisicos insuficientes y falta de recursos didacticos
concretos para el aula.

Ejemplos:
“Contar con recursos humanos a tiempo.”
“Disponer de mayores recursos didacticos y materiales.”

5. Comunicacién y compromiso institucional

e Se sugiere mayor involucramiento de apoderados y docentes nuevos.

e Requieren mas espacios de comunicacion interna y reflexion compartida entre docentes
y equipos de gestion.

e Se pide abordar resistencias docentes desde el liderazgo pedagdgico.

Ejemplos:
“Realizar un trabajo previo con apoderados y docentes nuevos.”
“Mayor comunicacién entre docentes sobre el funcionamiento de los agrupamientos.”

6. Evaluacion y monitoreo del modelo

e Varias sugerencias apuntan a analizar y evaluar la efectividad de las estrategias
aplicadas, con base en datos pedagdgicos.

e Algunos mencionan la necesidad de estabilidad del equipo directivo y docente para
sostener procesos.

Ejemplos:

“Analizar la efectividad y recolectar datos cientificos.”
“Estabilidad del equipo directivo y docente.”
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Pregunta 12: {Qué tan clara considera que es la comprension de los docentes sobre los
principios y practicas de la metodologia AFDA?

32 respuestas

@ No se ha Iniciado
@ Etapa inicial / piloto
En proceso intermedio
@ Implementacion consolidada

Analisis de resultados

Distribucion de respuestas

B Medianamente clara: 56,3% (18 respuestas)

[ J

e N Muy clara: 31,3% (10 respuestas)

° Poco clara: 6,3% (2 respuestas)

e Ml Nada claro: 6,3% (2 respuestas)
Fortalezas

e EI87,6% de los equipos directivos percibe que los docentes tienen una comprension al
menos medianamente clara o muy clara de la metodologia.

e El31,3% indica un nivel alto de claridad, lo que demuestra un buen grado de apropiacidn
en algunos establecimientos o equipos.

Desafios identificados

e Mas de la mitad de los encuestados sefiala que la comprension es solo "medianamente
clara", lo cual evidencia espacios de mejora importantes.

e Un 12,6% declara que la comprensidn es poca o nula, lo que representa un grupo a
priorizar en acciones de formacion y acompafiamiento.
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Pregunta 13: ¢{Con qué frecuencia se realizan reuniones de coordinacion docente para
planificar y evaluar el trabajo bajo la metodologia AFDA?

32 respuestas

® Semanalmente
@ Quincenalmente
Mensualmente
@ No se realizan reuniones especificas

Analisis de Resultados

Semanalmente: 37,5%

Quincenalmente: 28,1%

Mensualmente: 18,8%

No se realizan reuniones especificas: 15,6%

1. Coordinacién semanal en casi 4 de cada 10 establecimientos (37,5%):
e Es una sefial positiva de compromiso con la implementacién, ya que la frecuencia semanal
permite mayor seguimiento, ajuste y acompafnamiento del trabajo pedagdgico bajo AFDA.

2. Un 28,1% reporta reuniones quincenales:
e Aunque menos frecuente, estas reuniones auin ofrecen una oportunidad regular para
planificacion y evaluacidn, aunque con menos margen de reaccidn ante desafios
inmediatos.

3. Frecuencia mensual o nula en un 34,4% de los casos:
e Este grupo esta en mayor desventaja, pues la baja frecuencia o ausencia de reuniones
especificas puede limitar la apropiacién de la metodologia, asi como la capacidad de
realizar ajustes oportunos y promover practicas colaborativas.

Aspectos preocupantes:

e 15,6% no realiza reuniones especificas sobre AFDA, lo que podria deberse a falta de
tiempo, prioridad institucional o comprension sobre la necesidad de espacios de
planificacion focalizada.

e Al considerar este dato junto al Grafico 3, donde una de las principales limitaciones era el
tiempo para planificacion pedagdgica, se refuerza la hipdtesis de que la falta de espacios
sistematicos de trabajo docente es un obstaculo central para avanzar en la
implementacién efectiva.
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Pregunta 14: {Qué nivel de resultados obtuvieron en el Gltimo Simce con respecto al afio
o afos anteriores?

32 respuestas

@ Aumentaron

@ Similar mas alto
Similar

@ Similar mas bajo

Analisis de Resultados

Categoria Porcentaje Respuestas

- Aumentaron 37,5% 12

B similar mas alto 15,6% 5
Similar 12,5% 4

B similar mas bajo 21,9% 7

B Descendieron 12,5% 4

Resultados positivos o estables (65,6%)

® El37,5% de las escuelas reporta aumento en los resultados SIMCE, lo que puede estar
vinculado a una implementacion efectiva de practicas pedagdgicas, incluida la
metodologia AFDA.

e El 15,6% indica resultados similares, pero en la parte mas alta, lo que también puede
considerarse favorable.

e Un 12,5% obtuvo resultados similares, lo que representa estabilidad en el desempefio.

Resultados preocupantes (34,4%)

e Un 21,9% declara resultados similares mas bajos, y un 12,5% descenso directo en
los resultados.

e Esto sugiere que aproximadamente 1 de cada 3 establecimientos tuvo un
rendimiento SIMCE en retroceso o con tendencia negativa, lo cual:

1. Puede reflejar efectos de rezago aun no resueltos post pandemia.

2. También puede relacionarse con dificultades de implementacidn, contextos
complejos o necesidad de mas acompafiamiento.
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Pregunta 15: Describa brevemente por qué cree usted ocurrid esta situacién: factores
positivos que explican mejoras en resultados y factores que explican estancamientos o
retrocesos

1. Factores positivos que explican mejoras en resultados

a. Compromiso docente e institucional
“Compromiso de docentes, estudiantes y familias”.
“Compromiso decidido del cuerpo docente”.
“Trabajo colaborativo y sincronizacién entre docentes”.
“Reuniones técnicas sistematizadas y analisis de resultados”.
“Plan de mejoramiento institucional”.

b. Implementacion de estrategias pedagogicas especificas
“Estrategias docentes enfocadas en SIMCE”.
“Talleres y reforzamientos en matematicas”.
“Aplicacidn de estrategias y practicas innovadoras”.
“Se aumentd dotacion docente y horas especificas”.

c. Cambios metodolégicos y motivacién estudiantil
“Motivacion al aprender en los agrupamientos”.
e “AFDA ha fortalecido los aprendizajes y la confianza estudiantil”.
e “Participacién activa y atencidén integral al estudiante”.

2. Factores que explican estancamientos o retrocesos

a. Inestabilidad en equipos docentes
e “Licencias médicas extensas y ausencia prolongada de docentes”.
® “No tuvimos profesor de matematicas durante mucho tiempo”.
e “Falta de profesores disponibles para cubrir vacantes”.

b. Débil instalacion de la estrategia
e “Desconocimiento del plan”.
e “Cambios totales de equipo directivo y técnico”.
e “Falta de acompanamiento del grupo directivo hacia los profesores”.

c. Condiciones de los estudiantes
e “Brechas importantes en lectoescritura (15 nifios no lectores)”.
o “Falta de compromiso estudiantil con su aprendizaje”.
e “Caracteristicas de los estudiantes”.

d. Rezago pedagogico y arrastre curricular

e “Falté abordar arrastre curricular”.
e “Rezago importante por falta de profesor estable en afios anteriores”.
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Pregunta 16: En concordancia a la siguiente afirmacidn, responda de acuerdo a la
realidad de su establecimiento: “Los y las docentes hacen clases diversificadas de
acuerdo a las caracteristicas de aprendizaje de cada agrupamiento”

32 respuestas

@ S|, se realiza

@ Se esta tratando de implementar
Las clases son similares con pocas
variaclones por agrupamientos

@ Todos los agrupamientos tienen las
mismas estrategias

Analisis de Resultados

Opcion Porcentaje Respuestas
| Si, se realiza 37,5% 12
B se esta tratando de implementar 37,5% 12
Las clases son similares, con pocas variaciones por agrupamientos 21,9%
B Todos los agrupamientos tienen las mismas estrategias (sin diferenciaciéon 3,1% 1

metodoldgica)
Avance importante en la adecuacion metodoldgica (75%)

e El37,5% de los establecimientos ya realiza clases diferenciadas por agrupamiento.

e Otro 37,5% esta en proceso de implementacion, lo cual refleja una voluntad clara de
avanzar hacia la adecuacidn pedagédgica que propone la metodologia AFDA.

e En conjunto, esto indica que 3 de cada 4 escuelas ya aplican o estan encaminadas a
aplicar estrategias diferenciadas, lo cual es un indicador positivo para el fortalecimiento
de practicas pedagdgicas inclusivas y adaptadas.

Persisten practicas poco diferenciadas en un grupo relevante (25%)

e El21,9% de las escuelas declara que las clases presentan pocas variaciones entre
agrupamientos, lo cual puede limitar el impacto del modelo.

e Un3,1% indica que todas las clases son iguales, 1o que sugiere que aun existen escuelas
con una implementacién muy incipiente o superficial.
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Conclusiones generales sobre la implementacion de la metodologia AFDA

1. Avance progresivo y extendido de la implementacion
e Mas del 80% de los establecimientos se encuentra en proceso intermedio o con
implementacién consolidada de la metodologia AFDA, lo que evidencia una alta
apropiacion institucional.
e Sin embargo, alin persisten escuelas en etapa piloto o sin iniciar, que requeriran
acompanamiento diferenciado.

2. Compromiso directivo alto, compromiso docente en desarrollo
e El 84,4% de los equipos directivos estan muy comprometidos con la implementacién,
mientras que el 62,5% indica lo mismo para los docentes.
e Esta brecha de 22 puntos sugiere que, aunque hay liderazgo, aun es necesario fortalecer
la apropiacion metodologica docente, especialmente en contextos con alta rotacion o
resistencia.

3. Impacto positivo en el clima escolar y motivacion estudiantil
e EI87,5% de los directivos percibe una mejora (notable o moderada) en el clima de aulay
la convivencia escolar.
e Los estudiantes comprenden mayoritariamente el propdsito de los agrupamientos y
responden con motivacion, confianza y sentido de pertenencia.
e Estoindica que AFDA no solo estd impactando en lo pedagdgico, sino también en
dimensiones socioemocionales clave.

4. Resultados académicos mixtos en SIMCE
e Un 37,5% reporta mejoras en los resultados, mientras que un 34,4% indica
estancamiento o descenso.
e Las principales causas de mejora fueron: compromiso docente, estrategias especificas,
talleres y trabajo colaborativo.
e Las causas de retroceso incluyen: ausencia docente, inestabilidad de equipos y rezagos
estructurales en estudiantes.

5. Falta de recursos humanos como principal barrera
e El 65,6% identifica la carencia de docentes o profesionales de apoyo como la principal
limitacion para implementar AFDA.
e También se sefialan problemas de tiempo, especialmente para planificar, reflexionar y
evaluar de forma colaborativa.

6. Espacios de coordinacion y reflexion aun insuficientes
e Solo el 37,5% realiza reuniones semanales, mientras que un 34,4% lo hace mensualmente
o no tiene reuniones especificas sobre AFDA.
e Aunque el 53,1% reflexiona sobre evaluaciones y ajusta estrategias, solo el 18,8% lo hace
con planificacion diferenciada por agrupamientos.
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e Esto sugiere que la cultura evaluativa esta presente, pero requiere mas profundidad y
conexioén con la toma de decisiones pedagdgicas.

7. Necesidad urgente de fortalecer la formacién docente
e Las recomendaciones convergen en la necesidad de mayor capacitacion practica, con
talleres, modelamiento de clases y acompanamiento personalizado.
e También se propone instalar la figura de “mentor pedagégico” y asegurar que todo el
equipo docente, incluyendo nuevos integrantes, se forme en AFDA.

8. Falta de tiempo, planificacidn y adecuacion institucional
e Serequiere ajustar horarios escolares, anticipar la planificacién desde diciembre, y crear
planes de implementacidn progresivos con metas claras.
e También se menciona la necesidad de mas agrupamientos por nivel, segln diversidad de
aprendizajes, y mejor articulacion con los apoderados.

9. Trabajo colaborativo y liderazgo distribuido como clave de éxito
e Las escuelas que muestran mejores resultados coinciden en practicas como:
o Coordinacion técnica sistematica.
o Anadlisis de datos pedagogicos.
o Compromiso transversal de directivos, docentes y familias.
e Esto refuerza que el liderazgo pedagégico y la colaboracion docente son condiciones
habilitantes para el éxito de la metodologia.

Conclusion final

La implementacién de AFDA en la regién muestra avances concretos, impacto positivo en clima
escolar y motivacion estudiantil, y una alta valoracién de la metodologia por parte de los equipos
directivos. Sin embargo, persisten desafios estructurales (recursos humanos, tiempos, espacios), y
culturales (resistencia, apropiacidon docente), que requieren ser abordados con formacidn continua,
acompafamiento técnico, liderazgo pedagogico y adecuacion institucional.
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N° Pregunta / Eje Hallazgos Fortalezas Desafios Recomendaciones
Mayoria en etapa .
. . 6,3% no ha Focalizar apoyo
intermedia 65,5%; A R i L.
1 Grado de 15 6% Mads del 80% ya inicié | iniciado;12,5 estd en | técnico a
,0670C0N . L. . . L
implementacion . 0 ., implementacion piloto requieren establecimientos en
implementacion . o
. apoyo focalizado etapas iniciales
consolidada
Gestionar apoyo de
65, 6% identifica falta Liderazgo no se L poy
L . . Déficit estructural en | sostenedores
2 Recursos limitados de docentes; 15, 6% identifica como .
. o recursos humanos redistribuir cargas
falta de tiempo barrera principal
docentes
53, 1% ajusta clases
segun resultados . Baja planificacion Formacién en uso
., Cultura evaluativa . . .
3 Uso de evaluacion globales 18, 8% instalad diferenciada por pedagdgico de la
instalada
planifica por agrupamientos evaluacién formativa
agrupamientos
43, 8% solicita L Necesidad de Disefiar plan de
. » Alta conciencia de o, i ) ., .
4 Apoyos requeridos formacién docente 37, . formacién mas alla formacién continua y
L, necesidades reales A .
5% asesoria técnica de AntofaEDUCA asesoria practica
. . . Sin reportes de . . Sistematizar buenas
Impacto en clima 87, 5% percibe mejora ( . . 12, 5% sin cambios L
5 resistencias o , practicas para escalar
escolar notable o moderada ) . aun o
conflictos aprendizajes
. . N . Activar liderazgo en
Compromiso 84, 4% muy Alto liderazgo parala | Pequefio grupo sin L
6 N . . . . . establecimientos con
directivo comprometidos implementacion involucramiento . .
bajo compromiso
Brecha de Reforzar liderazgo
. 62, 5% muy Mayoria muestra . pedagdgico para
Compromiso . ) ) compromiso entre -
7 comprometidos 31, 3% compromiso activo . . motivar al cuerpo
docente ) directivos y
medianamente Docente
docentes
Motivacién confianza y Impacto en Conectar.
. L . o agrupamientos con
: Comportamiento colaboracién son los Respuesta emocional | rendimiento escolar bietivos d
. objetivos de
en agrupamientos cambios mas y actitudinal positiva a un parcial ) L
aprendizajes visibles
reportados
Falta de docentes Compromiso y Limitaciones Plan integral de
9 Principales barreras | tiempos espaciosy diagnéstico claro estructurales y fortalecimiento
formacién desde los equipos resistencia cultural institucional y cultural
Parte del Fortalecer la
., Mayoria entiende la Alta aceptacion y . i comunicacién y
Comprension o L, estudiantado aun no o
10 L finalidad y responde participacion . o motivacion con
estudiantil o, o interioriza el -
con motivacion estudiantil . enfoque pedagdgico
propdsito
Sugerencias apuntan a . L Limitaciones de Disefiar plan de
. ., Diagndstico claro y ) . .
Sugerencias de formacién tiempo espacio mejora 2025 con
11 . o propuestas concretas .,
mejora acompafiamiento y . dotaciény enfoque
L desde los equipos ~, .
planificacién formacién multicomponente
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No

Pregunta / Eje

Hallazgos

Fortalezas

Desafios

Recomendaciones

Comprension de

56, 3% comprension

87, 6% con al menos

12, 6% con

Fortalecer formacion

12 parte del docente medianamente clara ., . comprension baja o y apropiacion
comprension parcial .
acerca de AFDA 31, 3% muy clara nula metodoldgica
37, 5% realiza . . . Establecer reuniones
. . Presencia de Espacio Frecuencia . .
Reuniones de reuniones semanales . L. . . obligatorias para
13 . L, X sistematicos en insuficiente en 34, i L,
coordinacion 15, 6% no realiza . implementacion
. algunos equipos 4% de los casos .
reuniones efectiva
i L. . Refuerzo
37, 5% aumento 34, 4% Buenas practicas Ausentismo o
o . . ., institucional y
14 Resultados SIMCE descendio o se vinculadas al trabajo Docente, rotacion, trateeia d
estrategia de
mantuvo bajo colaborativo y talleres | rezago pedagdgico . g
continuidad docente
Impacto de Vinculo entre Problemas L
o . L . Apoyar continuidad
Causas de variaciéon | compromiso docente y prdacticas pedagdgicas | estructurales,
15 L, L, . . . . docente y procesos
en SIMCE planificacién; también y mejoras en licencias, cambios de . L.
. . sistematicos
falta de estabilidad resultados equipos
X X i 3 L Formacion en
Clases diferenciadas | 75% ya aplica o estd en . Falta de planificacion L,
, . Avance hacia la . . planificacién y
16 | segun proceso 25% sin diferenciada

agrupamientos

diferenciacion

ensefianza adaptativa

consolidada

evaluacién
diferenciada
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