
PROPUESTA DE INNOVACIÓN Y TRANSFORMACIÓN 
DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

ANTOFAGASTA 
EDUCACIÓN DE CALIDAD



En Tampere, Finlandia…

Un pequeño grupo de directores y docentes de Antofagasta,
soñaron y vieron que es posible, una educación de calidad para
el futuro de todos los niños y niñas de su querida Región…

El inicio



Y ese inicio se transformó 
en un equipo magnífico 
y comprometido con 
ocuparse del desafío…

Universidad de Ciencias Aplicadas de 
Tampere (TAMK), Finlandia. 

Institución pública con experiencia 
implementando proyectos junto a aliados 

locales en Chile y Latinoamérica. 

En Antofagasta ha ejecutado proyectos 
FIC de educación con a la UCN.

Líderes
Educativos 

impulsa a las personas a ser agentes 
creadoras de valor para un mundo que 

evoluciona, realizando iniciativas y 
programas de impacto social. Laboratorio de innovación 

educativa. A través de tecnologías 
digitales diseñan y fabrican ideas y 

proyectos para la educación del 
futuro.

Actores de la sociedad civil 
protagonistas de la educación 

regional.



Líderes educativos locales pensando 
el futuro de la educación. 
Segundo encuentro en Mejillones.

Experiencia educativa local 
y proyectos a nivel nacional 
por parte de los impulsores.



AULA

ESTABLECIMIENTO

SISTEMA ESCOLAR

Estudiantes

Docentes
Docentes 
de apoyo 

en aula

Jefe UTP

Directores
de ciclo

Coordinador
convivencia
escolar

Coordinador
académico

Encargado TICsJefes
departamentos

Equipo PIE

Centro de
apoderados

Centro de
estudiantes

Apoderados

Auxiliares

Administrativos

Universidades

MINEDUC

Agencia
de Calidad
de la Educación

Superintendencia
de Educación

Consejo
Nacional
de Educación

Junta Nacional
de Auxilio Escolar
y Becas

Organizaciones
de la Sociedad Civil

Corporaciones 
Municipales de 
Educación, 
DAEM, SLEP.

Empresas
privadas

Gobierno
Regional
de Antofagasta

AntofaEduca

PEI y PME

MAPA DE ACTORES
ECOSISTEMA 
EDUCATIVO ESCOLAR

Directivo

Fuente:
elaboración propia

DESAFIOS 
A ENFRENTAR
Escasas instancias de formación 
teórico-práctica retroalimentada para 
desarrollar habilidades de liderazgo 
en directivos educacionales.

Baja tasa de implementación de las 
nuevas metodologías abordadas en
las capacitaciones docentes.

Baja interacción y colaboración entre 
directivos de distintos colegios.

Falta de formalización de acuerdos
de largo plazo y sistematización de 
procesos de implementación para 
una educación de calidad a nivel
regional.

Ausencia de visión y estrategia de 
largo plazo para la transformación
educativa regional.



Plan estratégico innovador
PARA EL DESARROLLO EDUCACIONAL ESCOLAR 

DE LARGO PLAZO EN LA REGIÓN DE ANTOFAGASTA.

DOCENTES

DIRECTIVOS

AULA

PLAN

PROTOTIPO INICIAL DE ALCANCE REGIONAL: 
MARZO 2023 - DICIEMBRE 2024



Se desarrollará entre los años 2023 - 2024 un programa que permitirá prototipar y 

proponer una forma singular de desarrollar una educación de calidad para todas 

las territorialidades que posee la Región (un plan integral con mirada de mediano a 

largo plazo). 

Una forma que nace desde los líderes que sueñan con transformar sus instituciones, con 
cooperación y transversalidad social. Se desarrollarán grandes acuerdos transversales para ser 
gestionados a partir de nuevas gobernanzas locales para el desarrollo futuro.

Sustentado por instrumentos rectores institucionales, colaboración publico-privada local e 
internacional y en acuerdo con toda la comunidad y las autoridades.  
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Áreas de intervención a distintas escalas y propósitos, directrices del prototipo inicial de alcance regional

educacional

participativo

organizacional



03

Formación Integral
Innovación

Docente                            
(200 docentes)

01Formación
Liderazgo 
Transformacional            
(30 directivos)

02

LIDERAZGO Y FORMACIÓN IMPLEMENTACIÓN Y TESTEO SUSTENTABILIDAD Y ESCALAMIENTO

20 MESES 

Plan Mejoras
PME

2024-2026

Plan Estratégico
PEI

2024-2026

Trabajo transversal estratégico

Implementación
de 

3 innovaciones
x 20

colegios

20
Establecimientos

educacional



03

Formación Integral

Innovación
Docente

(200 docentes)

01

Formación

Liderazgo 
Transformacional

(30 directivos)

02

Implementación
de 

3 innovaciones

20
colegios

Plan Mejoras

PME
2024-2026

Plan Estratégico

PEI
2024-2026

04 05 06

x

LIDERAZGO Y FORMACIÓN IMPLEMENTACIÓN Y TESTEO SUSTENTABILIDAD Y ESCALAMIENTO

5 
Conversatorios

Seminario 
Inicio 

Seminario

Cierre Blog Investigación
LOCAL

Publi-
cación

ABIERTOS A TODA LA COMUNIDAD UNIVERSIDAD LOCAL 
INVESTIGACIÓN COLABORATIVA

RESULTADOS 

20
Establecimientos

educacional

participativo



Formación Integral

Innovación
Docente

(200 docentes)

Diplomado

Liderazgo 
Transformacional

(30 directivos)

Implementación
de 

3 innovaciones

20
colegios

Plan Mejoras

PME
2024-2026

Plan Estratégico

PEI
2024-2026

5
Conversatorios

Seminario 
Inicio 

Seminario
Cierre Blog Investigación

LOCAL
Publi-
cación

COLABORACIÓN INTERNACIONAL / COMUNIDADES GLOBALES PRODUCTOS, SUSTENTABILIDAD, 

NUEVA ORGANIZACIÓN 

Convenio
GORE 

Finlandia

RED 
AntofaEDUCA

Nueva 
organización

Agenda 
INNOVACIÓN 

educativa

Plan
Inversional

Insumos 
Políticas Públicas Regionales de Educación 

Estatutos

RED 
Educa

x

LIDERAZGO Y FORMACIÓN IMPLEMENTACIÓN Y TESTEO SUSTENTABILIDAD Y ESCALAMIENTO

Líderes locales
Comunidad
Gobierno local 

0301 02

04 05 06

07 08 09

20
Establecimientos

educacional

participativo

organizacional



Políticas Públicas 
Regionales de 

Educación 

100
Establecimientos 
Educación Pública

Región de Antofagasta
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Establecimientos 
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GORE Antofagasta - Convenios Locales e Internacionales Inversión Estructural  
Política Regional de Educación - Agenda de Innovación Educativa Regional

PEI

Plan estratégico innovador

Plan 
Inversional
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Aportes Corporativos
Territoriales
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Escalabilidad del modelo
a toda la Educación Pública Regional

Prototipo inicial de alcance regional: 
marzo 2023 - diciembre 2024



• Alianza estratégica comunidad escolar - empresas
• Nuevos diseños y complemento curricular local
• Innovación educativa comunitaria 
• Espacios y laboratorios de innovación local 
• Colaboraciones internacionales 
• Desafíos y ferias 

Para el éxito del modelo se requiere un fuerte 
apoyo de toda la comunidad educativa 
y en ella se incluyen las empresas 
y corporaciones que habitan el territorio 
donde están las escuelas y liceos. 

ESCUELAS
Catalizadores de desarrollo territorial regional Colaboraciones 

corporativas y comunitarias

Colaboración 
Educación 
Particular

Subvencionada

Establecimiento 
Educacional

Comunidad 
Local

Corporaciones
y empresas 

locales

Alianza 
Colegio-Territorio  

Inspirado en el modelo 
y la experiencia de Finlandia



1.- Viajes y misión a Finlandia prototipo inicial de alcance 

regional 2023-2024 

2.- Operación local (profesionales equipo AntofaEDUCA) 

3.- Innovaciones en aula (Plataformas, Kits, Labs)

4.- Memoria & Registro Digital/Audiovisual 

5.- Challenge Teacher Award AntofaEDUCA 2024

6.- Challenge Project Award AntofaEDUCA 2024

7.- AntofaEDUCA Summit Anual 2024

Proyectos 
complementarios 



Innovar 
en educación
Una declaración 
de acción   

PROPUESTA DE INNOVACIÓN Y TRANSFORMACIÓN DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES - REGIÓN DE ANTOFAGASTA




