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Hoy son los lideres del inicio del proceso de transformación de la educación en Antofagasta como nunca 
antes visto, donde ellos mismos son partcipes de esas transformaciones, con herramientas y procesos de 
última generación y con un ecosistema local e internacional que vela por la excelencia y sustentabilidad del 
programa. 

Este es el motor de AntofaEDUCA un grupo de hombres y mujeres que dirige e impacta al 20% de la 
educación pública de la región, que tiene en sus manos las futuras generaciones de Antofagastinos, son sin 
duda un grupo que cambiara la historia, de esta región y porque no de todo el país.  

20
Establecimientos 

educacionales

100%
Comunas 

representadas

30
Diplomados 
Liderazgo

200
Diplomados 
DOCENTES

12.68
6

Alumnos 
impactados

355
Profesionales 
impactados

39
Instituciones 
participantes

3
Convenios 

Cooperación 

Alcance regional del 
programa

Formación de recurso 
humano

Impacto directo en aula y 
trabajo

Alianzas nacionales e 
internacionales



El programa en términos 
del lenguaje de la 
inversión público-privada 
está compuesto por 
Cursos de Formación 
profesional, servicios de 
asistencias técnicas 
especializadas, I + D y 
una componente social, 
comunitaria. 

Propuesta de Innovación
Producto AntofaEDUCA

Edu. personalizada | Trayectoria 
personal | cohesión social

Nuevas metodologías didácticas 
para habilidades básicas 

esencialesPedagógica

Implementación de pilotos de aulas para 
agrupamientos flexibles

Piloto Apoyo focalizado en 
lecto-escritura y matemáticas 

Fortalecimiento Curricular en TP 
para habilidades S XXI

Nuevas herramientas digitales 
para habilidades y competencias

Trabajo colaborativo con Programa 
PACE UA 

Incorporación de kits, juegos, didáctica 
y plataformas digitales

Resultados, comunidades, 
investigación y políticas 

Cambio Cultural organizacional 
para la calidad y la excelencia 

Investigación Académica 
TAMK – UCN 

Modelo de mejoramiento continuo 
de los EE

Fortalecimiento del Ecosistema 
de educación regional y REDES 

Colaboración y valoración 
familias y comunidades 

educativas Agenda de actividades estratégicas 
ecosistema de educación regional

RED de lideres locales, gestores 
de cambios, apoyo e innovación  

Oferta innovadora de formación 
de directivos y docentes

Formación aplicada con 
innovación practica en 

planificación y aula

Diplomado para 20 directores, 
actualizaciones de PEI + PME 

Diplomado para 200 docentes, 3X 
innovaciones en aula 

Humana

Dimensiones

Regionales 

Académica

Comunitari

a

MATRIZ DE PRODUCTOS 
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25 
Diplomado

Liderazgo

Agrupamientos
Flexible en Aula

AFA
Nuevas HC

Digitales

Hab.Basicas

Lenguaje 
Matemática

Aprendizajes 
basados en 

Juegos y 
Proyectos

Sistema
Mejoramiento

Innovador

METODO ANTOFAEDUCA 
INNOVACION EDUCATIVA APLICADA 

RED
Lideres locales 

20
Escuelas 

Liceos

Acuerdo de colaboración  
CENTRE UC de la PUC.

Se co-diseña un sistema de 
mejoramiento continuo para 
establecimientos educacionales 
mediante Basado en rediseño 
sistemas para el mejoramiento a 
través de redes de colaboración, 
basado en la ciencia de la mejora 
de la calidad establecido en el 
marco general del conocimiento 
profundo

200
Diplomado
Innovación

Docente
Plataforma Digital 

Habilidades 
Matemáticas

Aprendizaje 
Profundo 

Z
Alianzas 
Estratégicas 
Academicas

Redes 
Mejoramiento

Alianzas Internacionales a 
nivel académico y Cancillería 
de Chile.

Aparte de las 3 universidades locales, 
1 nacional que son parte de programa. 
Se firmo un convenio de cooperación 
diplomático con la embajada de 
Finlandia y los diplomados se dictan 
por la Universidad de TAMK. Y 
próximamente con TREDU el mayor 
operador de educación técnica de 
Finlandia. 

Transferencia de 
conocimiento, 

emprendimiento ATEs

Agenda 
Educació

n 
FUTUTR

O

Ecosistema local 
de Fundaciones, 

ONGs, 
Empresas y 

Corporaciones

Orbitas de interacción con los ecosistemas locales e internacionales 
@AntofaEDUCA

Cada establecimiento de los 20 participantes tiene formación de Diplomado, impartido por Universidad 
TAMK, Finlandia, en liderazgo directivo y en innovación transformándose en el grupo que liderara la 
transformación. Además, implementan un set de innovación en el aula, para comenzar los procesos de 
mejora en el aula, que son evaluadas y mejoradas por el Sistema (RED) de mejoramiento innovador. Y se 
relacionan en trabajo colaborativo con el ecosistema local de educación con el soporte de la Red de lideres 
educativos locales 

Innovación 
en el Aula

Socialización 



Ecosistema del 

Proyecto 

• Instancia de Gobernanza estratégica

• Autoridades, Universidades, Empresas. 

ONGs, Fundaciones y agentes del 

ecosistema regional de Educación de 

Antofagasta

• Instancia de opinión discusión y 

pensamiento crítico frente a la educación 

local regional y global 

•  Proceso participativo para desarrollar 

una cartera de iniciativas que muestren la 

sustentabilidad del programa en el tiempo   

Autoridades
Educación Pública Regional  

Universidade

s
Regionales | Nacionales 

Actores 
especializados 

Mandante
Co-financiamiento

Comité Estratégico 

Asesor 2023 – 2024



PRINCIPALES CRITERIOS DE ESCALABILIDAD Y 

SUSTENTABILIDAD

• Entrega de resultados Dic. 2024

• Red local fuerte y cohesionada, son las 20 escuelas iniciales (20% de la 

educación pública de la región)

• Modelo y sistema escalable a todos los GORES, Corporaciones, Servicios 

Locales de Educación y a todas las regiones del país, incluso Latinoamérica

• Excelencia en el trabajo metodológico, innovador en los contenidos y 

tecnológicos en las herramientas TAMK | TREDU Finlandia 

• Sistema de control de calidad y mejora diseñado y testeado con CENTRE UC 

| PUC, especialmente para el programa, 

• Ecosistema Minero y de Innovación local fuerte para sustentar parte del apoyo 

• Soporte y Colaboraciones institucional desde Gobierno Regional, Cancillería 

de Chile, Gobierno de Finlandia, Gobierno Local Tampere



Santo Tomás



CENTRO 
INTERDISCIPLINARIO DE 

INNOVACION 
EDUCATIVA

CIED



Santo Tomás

Ubicación
Santiago
Concepci
ón



Santo Tomás

Presentaci
ónEl Centro CIED está conformado por investigadores/as de 
las Facultades de Ciencias, Ciencias Sociales y 
Comunicaciones, Salud, y Educación, cuyos ejes de 
desarrollo se vinculan con la misión del Centro.

Cuenta con un Comité Directivo, nombrado por la Rectora 
Nacional de la UST, integrado por autoridades de las 
Instituciones Santo Tomás y decanos/as de dichas 
Facultades



Santo Tomás

EQUIP
O

Directora Dra. Carol Halal Orfali

Subdirector Dr. ( c)  Rodrigo Unda Valenzuela

Investigadora Dra. Irma Riquelme Plaza

Investigador Dr. Jesús Marolla Gajardo



Santo Tomás

Investigado
res
Adjutos



Santo Tomás

Misión y 
Visión• El Centro Interdisciplinario de Innovación Educativa 

(CIED) focaliza su actividad científica en el análisis de las 
innovaciones educativas en contextos educativos 
diversos y especialmente en educación superior.

• Ser reconocido en Latinoamérica como un centro 
interdisciplinario de excelencia en investigación e 
innovación educativa (IE).



Santo Tomás

OBJETIV
OS• Instalar en Santo Tomás un sistema y cultura 

institucional de gestión de la innovación educativa de 
carácter colaborativo, interdisciplinario e integrador.

• Compartir, difundir y transferir buenas prácticas 
docentes.

• Implementar un modelo sistemático de evaluación de 
programas de estudio.

• Generar investigación que permita mejorar los procesos 
de enseñanza aprendizaje.



Santo Tomás

17

Nuestro 
Trabajo



Santo Tomás

18

1- Formación 
Docente



Santo Tomás

Talleres de 
Formación

• Ciclo de Charlas e incorporación de 
talleres de profundización.

• Inteligencia Artificial (IA) y STEAM 
(Ciencia, Tecnología, Ingeniería, 
Artes y Matemáticas) para 
profesorado UST.



Santo Tomás

Talleres de 
Formación

• Talleres de formación en proyectos 
de Innovación Educativa.

• Se compone de 6 módulos.
• Duración 1 mes.
• Micro-Learning- Talleres virtuales



Santo Tomás

Formación 
Docente

• Ruta del 
Formación del 
Docente Innovador



Santo Tomás

Magister articulado con Diplomados

Diplomado en Didáctica para Educación 
Superior

Diplomado en Prácticas de Enseñanza 
Innovadora para la Educación Superior

Diplomado en estrategias de 
enseñanza-aprendizaje y

retroalimentación con base en evidencia



Santo Tomás

23

2.- Difusión, 
Vinculación

 e Investigación



Santo Tomás

Investigación

Líneas de Investigación

Innovación Educativa

• Razonamiento práctico y simulación virtual
• Evaluación y análisis de brechas y dificultades para el aprendizaje
• Prácticas pedagógicas en Educación Superior
• Liderazgo para la innovación educativa
• Autonomía y autorregulación del estudiantado
• Docencia en Educación Superior
• Innovación para la gestión educativa
• Innovación Pedagógica 
• Caracterizar al docente Innovador



Santo Tomás

Investigación

Integración de tecnologías digitales en el aula

•  Competencias docentes para la formación a distancia e híbrida
•  Herramientas y recursos digitales para la formación de profesionales
•  Buenas prácticas educativas con integración de tecnologías
•  Competencias digitales de docentes y estudiantes
•  Estrategias didácticas eficaces para la formación a distancia e híbrida
•  Plataformas digitales para la promoción y gestión de proyectos de 

innovación.



Santo Tomás

Estudios e Investigaciones

• Se realizan estudios asociado a 
levantamientos Iniciales en temáticas 
como son:
• MEC
• A+S
• V360
• Competencias digitales Docentes
• STEAM
• Estudio IP-Virtual



Santo Tomás

DETALLE DE ALGUNAS ACTIVIDADES CLAVES 

CONGRESO DE INNOVACION EDUCATIVA

• Duración 2 días
• 100% online
• Invitados Nacionales e Internacionales
• Docente Innovadores



3.- Innovación Educativa

28



Santo Tomás

CONCURSOS DE INNOVACION EDUCATIVA



Santo Tomás

CONCURSOS DE INNOVACION EDUCATIVA



Santo Tomás

Alumnos Ayudantes

Academia de Innovación Educativa

• Generar una propuesta de formación y 
descriptor que permita formar alumnos 
ayudantes de Investigación en 
Innovación Educativa.

• Alumnos ayudantes de Asignatura
• Alumnos de Investigación
• Alumnos ayudantes en Tecnología 

educativa.



Santo Tomás

Fortalecer el Consorcio de Centros de Innovación

Consorcio de Innovación Educativa (CINES)

• Núcleo Inter Universidades para la Innovación Abierta en Educación 
Superior

• Fomentar la excelencia y la innovación en el ámbito educativo, proponiendo 
la creación de una red colaborativa que incluya diversas instituciones de 
educación superior del país. 



Santo Tomás

Alianzas Internacionales



Santo Tomás

34

Proyect
os



Santo Tomás

35

Cierre Proyecto 
FDI



Santo Tomás

Cierre Proyecto :FDI 
UST20102
Modelo Institucional de Gestión de la Innovación Educativa para 
la Incorporación Sistemática de la Educación a Distancia (ED) y 
Tecnologías de Información y Comunicaciones (TICs) en 
Programas de Formación de la UST.

• Duración: 36 meses.



Interacción colaborativa en UST



Santo Tomás

38

Red Docente 
Innovador



Santo Tomás

Red del Docente 
Innovador



Santo Tomás

Red del Docente 
Innovador



Santo Tomás

41

Hiperespacios 
Innovadores



Santo Tomás

HIPERESPAC
IOS

Sedes:
Concepción- Viña del Mar

Participantes Piloto
• Facultad de Recursos 

Naturales y Medicina 
Veterinaria.

• Facultad de Ingeniería
• Facultad de Salud



Santo Tomás

HIPERESPAC
IOS

Implementación de 
Hiperaula-Hiperaula Ateca- 
Metaverso.

Cuentan con Tecnología y 
Mobiliario Especial.

Apoyo en el Diseño Instruccional 
y Tecno pedagógico.



Santo Tomás

HIPERESPAC
IOS

Son aulas  flexibles, de 
espacios reconfigurables y 
escalables, con 
dispositivos avanzados 
entre lo analógico y lo 
digital y entre al aula física 
y el entorno virtual



Santo Tomás

HIPERESPAC
IOS

Combinación de hiperespacio 
(flexibilidad en la combinación de 
espacios y tiempos), hipermedia 
(transición sencilla entre oralidad, 
papel, audio, vídeo, 3D, dentro y fuera 
del espacio físico) e hiperrealidad 
(medios y aplicaciones de gran 
potencia para representar y simular 
contenidos y procesos). 



Santo Tomás

GRACI
AS



Santo Tomás



2024

Desafíos de la gestión educativa en la 
inclusión de estudiantes con 

discapacidad

Juan Pablo Gomez Varela- Coordinador Nacional de Inclusión



Desafíos de la gestión 
educativa en la inclusión de 

estudiantes con 
discapacidad

Juan Pablo Gomez Varela
Coordinador Nacional de Inclusión

Santo Tomás



La inclusión es

un Derecho



Riesgos 
Actuar de forma 
superficial

¿Desde donde nace nuestra mirada 
para el desarrollo en inclusión?

• Prejuicios y sesgos
• Miedo
• Cumplimiento de la Normativa
• COMPROMISO/CONVICCIÓN Y 

VOLUNTAD INSTITUCIONAL



La Gestión en inclusión 
es…

•Plan educativo institucional-Plan de mejora 
institucional

•Cultura
•Relato 
•Prácticas
•Toma de decisiones
•Recursos
•Realidad sociocultural y territorial

Coherenci
a



Desafíos de la inclusión en Educación

Estructurales y multifactoriales:
• Cumplir con el marco Normativo
• Responder a las necesidades de los estudiantes que presentan 
discapacidad

• Responder a las expectativas de la inclusión educativa tanto internas 
como externas

• Desarrollo de Ambientes Inclusivos y Seguros
• Trabajo Colaborativo (interno y externo)
• Democratización del saber/ Flexibilidad en los métodos de 
enseñanza y evaluación/Logro de Aprendizajes

• Capacitación Docente permanente y actualizada



Dejar Capacidad Instalada en la 
institución

• Normativa interna que involucre a todas las unidades 
• Orgánica de gestión coherente con la institución
• Apoyos Técnicos específicos y personalizados
-Profesional
-Tecnológico 
-Materiales académicos de Apoyo 
-Infraestructura



Inclusión institucional Sostenible

• Aula
• Establecimiento
• Territorio local
• Nivel regional
• Nacional

Requiere de una evaluación y retroalimentación 
periódica para implementar en todos sus 
procesos y prácticas una mejora continua 
considerando niveles



Conclusión

Una educación inclusiva en la educación no es solo un proceso, 
es una decisión política y más aun es un movimiento social 
orientado a promover el derecho a la educación de todas las 
personas mediante un soporte solido en la estructura institucional 
que permita minimizar las barreras y fomentar el 
Acceso-Permanencia-Participación y Aprendizaje de todos.



2024

jgomezv@santotomas.cl



Estrategias didácticas y rol 
del profesorado como 

agente de transformación
Dr. Jesús Marolla Gajardo

CIED - UST



Dificultades en la formación del 
profesorado
1. Identificar contextos 

conceptos y disciplinas
2. Relación teoría/práctica
3. Trasposición didáctica
4. Lectura y compromiso
5. Planificación de la enseñanza
6. Tratamiento interdisciplinar 

Planificación

• Estrategias
• Contenidos

Temas 
Disciplinares

• Integración
• Transposición 

Problemas Sociales

• Problematización
• Subjetividades



Trayectorias de formación, identidad 
 y prácticas

✔ Existen diversos discursos sobre las prácticas: descriptivo y/o 
prescriptivo. 

✔ Barbier (1996) las define como un “…un proceso de transformación de una 
realidad en otra, para lo que se requiere de un operador humano”.

✔ Las identifica como procesos complejos acompañados de fenómenos 
representacionales que implican objetivos, intenciones, motivaciones, 
acompañados también por fenómenos afectivos. 

✔ Los fenómenos afectivos están presentes y juegan un papel importante 
en la planificación de la práctica, en su desarrollo y repetición.

Barbier, J. (1996) “Análisis de las prácticas: temas conceptuales”. En: Blanchard Laville, C. y D. 
Fablet L’Analyse des pratiques professionnelles. Ediciones L’Harmattan, Paris. (Traducción de 
Norma Loss de Fuentes)



✔ Las prácticas construyen y movilizan identidades.

✔ El desarrollo de componentes identitarios también está 
acompañado de fenómenos representacionales y afectivos.

✔ Hay recuerdos y experiencias que dejan huellas y sedimentos y que 
contribuyen a forjar identidades y prácticas.
o ¿Qué se enseña?
o ¿Cómo se enseña?
o ¿Cómo se aprende?
o ¿Cómo se evalúa?
o ¿Cómo se usan las fuentes de información?

✔ Las prácticas son el resultado de representaciones y experiencias 
individuales pero a la vez, de un colectivo mayor, en este caso, de 
lxs profesores de Geografía, Historia y Ciencias Sociales



C
ie

n
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✔ Formar en CCSS: reconstrucción a partir de los problemas sociales y 
las experiencias del profesorado.

✔ […] Todas las identidades están enraizadas en contextos colectivos
✔ culturalmente determinados” (Larraín, 2001, pp. 25-26)
✔ El sujeto se define en términos de cómo lo ven los otros” (Larraín, 

2001, p. 28). Y en este mirar de los otros, está la diferencia, por ello y 
siguiendo a Hall, “la identidad se construye a través de la diferencia y 
no fuera de ella” (Hall, 2011, p. 4)

� ¿De qué se habla cuando se habla de docencia? ¿cuándo un maestro o un profesor se 
transforma en docente?

� ¿cuáles son las cualidades, cuáles las categorías sociales, y cuáles son las determinantes 
culturales del ser docente?

� Potencialidad de actuar (Agencia) y Práctica discursiva: identidad. 

� Relación entre el enseñar y la producción del saber pedagógico. 

� Prácticas plurales – prácticas antagónicas – prácticas discursivas. 



✔ Importancia de conocer la biografía escolar en los procesos de 
identificación, placer y desagrado.

✔ Cuando se hacen conscientes las trayectorias de formación, se pueden 
encontrar rasgos que perduran en las prácticas actuales, más allá de 
intencionalidades y racionalidades. 

✔ Las características de las instituciones de formación también modelan 
prácticas y pensamientos.

✔ Las escuelas también modelan prácticas, Davini (1995) lo denomina 
socialización profesional.

✔ Conceptos importantes: 
o Endogamia 
o Isomorfismo
o Desarrollo profesional

� Davini, M.C. (1995) La formación docente en cuestión: política e ideología. Paidós, Buenos Aires.



� Desarrollo profesional

✔ La formación docente se concibe como un proceso complejo y de larga 
duración.

✔ El desarrollo profesional es entendido como una actividad permanente y 
articulada con la práctica concreta.

✔ El desarrollo profesional es un proceso subjetivo, intencional, autónomo 
y de construcción de nuevos conocimientos. 

✔ Desde esta perspectiva, lxs docentes son responsables de reflexionar e 
indagar sobre sus rutinas y concepciones para desnaturalizarlas y 
objetivarlas en función de transformar sus prácticas.



✔ Hargreaves (1996) escribe: “Los profesores no son simples aprendices técnicos 
también son aprendices sociales”.

✔ Es central el deseo de cambiar y para ello en las acciones de formación es 
necesario prestar atención a las tradiciones, los valores y las prácticas 
históricamente configuradas, no solo dentro del colectivo “profesorxs de 
Ciencias Sociales” sino también dentro de cada subjetividad.

� Hargreaves, A. (1996) Profesorado. Cultura y postmodernidad.  Morata, Madrid.

✔ La reflexión sobre la práctica revela la teoría inherente a la misma y permite 
teorizar sobre la práctica. En este proceso, la práctica educativa es 
considerada como punto de partida, como eje de formación, como objeto 
de reflexión y de construcción y finalmente, como objeto de 
transformación. (Latorre, 2003)

Latorre, A. y otros (2003) Bases metodológicas de la Investigación Educativa. Ediciones Experiencia, 
Barcelona.



La Investigación sobre la Enseñanza de 
las Mujeres en la Historia

Las investigaciones en los libros de 
texto: 

1. Perspectivas políticas, militares y 
económicas. 

2. Estereotipos y prejuicios. 
Desigualdad y la marginación de los 
géneros. 

3. No todos los hombres son los 
protagonistas de los libros de texto.

1) Visión androcéntrica. Prejuicios, 
estereotipos y desigualdad.

3) historia política y económica con hombres 
blancos y con poder político, económico o 
militar.  Los pobres, los inmigrantes, los 
indígenas, los trabajadores, están en gran 
parte ausentes. 

2) Se les niega su historicidad. Relatos 
masculinos y patriarcales.



Categorías para analizar la 
presencia/ausencia del género en las 

prácticas
La historia sin mujeres

La historia y las mujeres

La historia de las mujeres

La historia para las mujeres

Categoría Reivindicadora 
Consciente

La historia desde las mujeres

(Pagès y Sant, 2012, p. 
102). 

Categoría 
Reinvidicadora 
liberadora

Categoría Androcentrica

(Marolla y Pagès, 2015)



Modelo de Lerner y Mclntosh



Práctica Reflexiva
Problematización 

del Currículum
Construcciones y 

Experiencias

Epistemologí
a de la 

Didáctica  
Propósitos de 
la Enseñanza

Rol 
Docente  

Decisiones 
Didácticas







¿Dónde estamos? 























































































































Gracias!



Información 
Estratégica

Data ciudadana, insumos para políticas, 
planes, proyectos y acciones sobre la 
educacion escolar de la region de 
Antofagasta



Diagramas de Códigos 
Motivación para dedicarse a la Educación 
@antofaeduca23|24



Diagramas de Códigos 
Desafíos de la implementación de AFA 
@antofaeduca23|24







Nuestros invitados 



María Leonor Gatica Araos
Educadora diferencial, especialista en el área visual 

Escuela D-121

Carolina Paz Herrera Harris
Educadora de Párvulo y psicopedagoga

Juan Pablo Gómez
Coordinación nacional de Inclusión 

Universidad Santo Tomas 

Jesús Marolla
Professora História y Geografia 

Doctor en educación | Investigador UST



Ecosistema del 

Proyecto 


