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Establecimientos de todas

COMUNAS
Region de Antofagasta

Abarcamos a todos y cada uno de los territorios regionales,

incorporando establecimientos educacionales de las 9 comunas.

20%

Establecimientos

Educacion Publica

Fuente: Comunas participes de AntofaE DUCA 2023-2024 PROFESORES TesiE dl ATieEEsE

Region de Antofagasta
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3 dreas de desarrollo
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Lo Humano | Organizacional Innovacién Educativa Gobernanza
Mentalidad en Crecimiento Colaborativa
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Fondos FIC 2018
Diplomado innovacion
educativa ILE UCN-TAMK

ANTOFA Grupo FAMILIA

~DUCA

EDUCACION DE CALIDAD
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Acuerdo Organizacional

2

total 20

Propdsitos
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Formacion de Capital
humano para la
innovacion educativa

Herramientas

* Diplomado Liderazgo
Educativo

Escuelas
Liceos

Escuelas
Liceos EP

‘ Directivos
Docentes

100 escuelas y liceos educacion

publica escolar de la Regién de Antofagasta

@AntofaEDUCA 2023|2024

Innovaciones pedagadgicas y
didacticas aplicadas para el
mejoramiento de los
aprendizajes

* Diplomado Innovacién
Docente

e Curso de Induccion en 5
innovaciones

* Didactica y Metodologias

Prototipo de una RED de
mejora continua de la
calidad en educacién

¢ Charlas
* Red de Apoyo Docente
* Red Lideres Locales

/




Acuerdo Organizacional Organizacién y diseno de transformacion

[ Grupo FAMILIA J [ Bloques de conocimiento, herramientas, analisis
M
4 I
a N
) )
—__
2 oY \
o 5
Directivos | A
Formacion Formacion ey poyo y
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Y eso nos permitio impactar en

Alcance regional
del programa

12.686 355

».--m
srpactades  pepectades

Impacto directo en aulay
trabajo

Esfuerzos Privado - Publica,
alianzas territoriales

Formacion de
recurso humano

39 6

{orvemoe
PO Cocperscidn

Alanzas nacionales ¢
internacionales

Cartera de inversiones y
Aportes Corporativos

/ = ANTORA




Establecimientos educacionales impactadas

Directores & Directivos
Expertos en Liderazgo e innovacion

Docentes
Lideres en innovacion en aula

Docentes
Induccion inicial
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FormaCI(I)n Diplomado para 30 directores y directivos, Liderazgo Transformacional, Instrumentos estratégicos
Capita :
Humano ] Diplomado para 200 docentes, Innovaciones educativas en Aula
| Implementacién de pilotos de Agrupaciones Flexibles Dindmicos de Aprendizaje AFDA
Innovaciones 1 Induccién e implantacion en AULA de innovaciones ABPt y ABJ
el | - - 100%
Plataformas digitales de mejoramiento de los aprendizajes
Piloto apoyo socio emocional focalizado en indicadores de la calidad de la educacién Cu mpldO
Resultados Recursos educativos kits, juegos, didactica y plataformas digitales para el mejoramiento de los aprendizajes
Impacto :
Mejora Investigacion Académica TAMK — UCN | Registro dindmico y propositivo opiniones ciudadanas
continua 7 7 : : T :
Disefio y prototipaje de proceso de mejoramiento continuo de la calidad de los EE

Comunidad y RED de lideres locales, gestores de cambios, apoyo e innovacion

Ecosistema
local

Agenda de actividades estratégicas ecosistema de educacion regional



S Conversatorlos sobre
Educacmn escolar de futuro

"'+ de 300 a5|stentes
o de 750 respuestas dlgltales

Se abordando dareas de desarrollo
critico para el territorio:

Nuevas metodologias
Innovacion educativa,
Desarrollo de competencias

para el futuro
Abordaje de la diversidad.

Estos conversatorios contaron con una
alta participacion y en cada uno se
genero un levantamiento de
informacion para sistematizar las
discusiones  generadas en cada
encuentro.




Sintesis de los principales resultados

Tema

El Futuro de la

educacion

Hallazgo principal

Educacion de futuro, que logre
asegurar estandares de calidad y
permita a los estudiantes
insertarse exitosamente en el
espacio  social, laboral vy
economico. /

Claves

Acceso y gestion
de los recursos

Compromiso
transversal con la
transformacion
educativa

Las competencias
docentes y de los
equipos directivos

Tema

Agrupamientos
Flexibles y

dinamicos de
Aprendizaje
(AFDA)

Hallazgo principal

/Las estrategias AFDA\
agrupamientos  flexibles vy
dinamicos de aprendizaje estan
escasamente instaladas en las
instituciones educativas
regionales

\_ )

Claves

Cultura interna
resistente al
cambio

Cantidad insuficiente
de docentes para
cubrir las distintas
agrupaciones

Infraestructura
inapropiada para
estos fines

Tema

Habilidades

del siglo XXI

Hallazgo principal

/Estas habilidades en Ios\
procesos formativos  estdn
todavia en un nivel inicial
dentro de la regién, siendo el
principal  obstaculizador la
ausencia de espacios de

\formacic')n docente de calidad /

Claves

Necesidad de
impulsar procesos de
reflexién en las
escuelas y liceos

Falta oferta
técnica tanto
inicial como
durante la
profesién

Ajuste curricular en
los centros de
formacién docente
inicial de la regién.

Tema

Aulas del

futuro

Hallazgo principal

/Las estrategias para la inclusi()n\
son las capacitaciones docentes,
talleres o actividades de
sensibilizacién de la comunidad
educativa, ademas del trabajo
coordinado con equipos PIE

- /

Claves

Tensidn existente
entre la necesidad de
flexibilidad y
diversificaciéon

Entornos de

aprendizaje y

tecnologias
obsoletas

Exigencias de un
curriculo nacional
mas bien rigido.
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Tema

Capacidad,
Talentoy
Creatividad en
Contextos
Educativos

Hallazgo principal

~

Amplio  desconocimiento  en
relacion con las altas capacidades
en NNA. Al mismo tiempo, hay
escasa capacidad instalada en las
escuelas para su promocion

- )

Claves

Rol relegado a
programas externos
de formacion de
talentos

limitaciones en's
alcance y capacidad
para abarcar los
proyectos educativoy
de la region.

Se destacan

positivamente la
incorporacion del
tema



Percepcion de
cambio de
paradigma

Humanizacion del
proceso educativo
en sus instituciones

/G 25088
Reforzamiento de
conviccion
vocacional por la
educacion

EJES o

TRANSFORMACION

Valorizacion de la
reflexion pedagogica
dentro de los proceso
de cambio

LIDERAZGO

EDUCATIVO

Mayor disposicion a
la colaboracion
profesional

Principales factores de
éxito percibidos por
parte de los equipos
directivos

Sensacion
aumentada de
autoeficacia para
mejorar sus
espacios educativo

Desarrollo
de un

liderazgo
distribuido

Nueva disposicién a cuestionar la
forma en que se han hecho las cosas
tradicionalmente

Aceptacion del error como una
oportunidad de mejora

Mayor disposicion a
enfrentar desafios

Diversificaciéon de metodologias de
ensefianza en base a necesidades de

e . .
Importancia de motivar a los/as
docentes para generar cambios

Entender al lider educativo como
fuente de apoyo al docente

los/as estudiantes

.

Motivacion para generar cambios en
los espacios educativos

Confianza en los resultados de
los procesos de cambios

Importancia de disefiar,
monitorear y evaluar los
procesos educativos

Importancia de sistematizar y
transmitir experiencias

Entender los procesos
educativos como espacios de
colaboracién

Incentivar a la colaboracion entre
los/as docentes

Generacidn y valoracién de redes de
lideres educativos de la region

Desarrollo de mentalidad de
crecimiento

Adquisicion de herramientas
motivacionales

Adquisicion de herramientas
de liderazgo

Disposicién a mayor
participacion de la comunidad
educativa

Valoracion de la autonomia

I — Liderazgo basado en la confianza




~ “DUCA

W EDUCACION DE CALIDAD

/- ANTOFA

Innovacion Educativa
Mentalidad en Crecimiento
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Método en RED para mejorar y recrear

mianzas Internacionales a nivh

académico y de Gobiernos locales.

RED

Aparte de las 3 universidades locales, 1
nacional que son parte de programa.

Se firmd un convenio de cooperacién
diplomatico con la embajada de Finlandia y
los diplomados se dictan por la Universidad

TAMK (Finlandia). Y proximamente con

Transferencia de
conocimiento,

Capital Humano
Regional

30

Diplomado

Liderazgo

TREDU (Finlandia), uno de los mayores
operadores de educacion técnica

&vocacional) de Finlandia.

Alianzas

Estratégicas
Académicas

Escuelas
Liceos

Equipos - Plan RN - coo s
Ecosistema local de Fundaciones,
ONGs, Empresas y Corporaciones

200

Diplomado
Innovacién

Docente

Agenda

Educacion
FUTURO

Lideres locales

20

Escuelas
Liceos

1.- Cambio cultural organizacional
Cultura de la mentalidad en crecimiento y la mejora continua de la calidad

2.- Enfoque en mejora de los aprendizajes
Meétodo de andlisis, disefio, implementacion, evaluacion y rectificacion de
innovaciones en aula

3.- Rediseno de los entornos educativos.

Colaborando con el ecosistema local de educacidn y las comunidades educativas locales

Aprendizaje
Profundo

Agrup. Flexible
Aprendizaje

AFDA

Innovacion en
el Aula Redes Mejora

Colaborativa

Nuevas HC

Digitales .
E Sistema

Mejoramiento

Innovador

Metodologias
ACTIVAS DE
APRENDIZAIJE

/Acuerdo de colaboracion \

CENTRE UC | AE

Hab. Basicas
Lenguaje
Matematica

Habilidades
Competencias

Se co-disefia una red de
colaboracién para el sustento
del sistema de mejoramiento
continuo para EE, basado en la
ciencia de la mejora de la
calidad establecido en el marco
general del conocimiento

Kprofundo

/




Implementacion temprana, con ciclos de mejora.

Modelo de Identificacion de innovaciones que mejoren los aprendizajes y la convivencia escolar

Productos finales AE
Célula de Innovacidn Organizacional Areas de Impacto > Transformacién Organizacional

Grupo FAMILIA

¢ Diplomado Liderazgo Educativo

¢ Diplomado Innovacién Docente
*  Curso de Formacion de Tecnologia y Juego Nuevos instrumentos estratégicos

educacionales y de mejora de cada
establecimiento AE

* Innovaciones aplicadas Sellos AE

2

Directivos

Math
LA

Innovaciones pedagogias, de plataformas
digitales y didacticas aplicadas para el
mejoramiento de los aprendizajes

20

Escuelas
Liceos

10

Docentes

Implementacion de nuevas didacticas,
kits de aprendizajes y material de apoyo

-
J ABJ ABPt
\_

Prototipo de Sistema de mejora
continua de la calidad en educacion

@AntofaEDUCA 2023|2024
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Gobernanza
Colaborativa



Mandante

Co-financiamiento

Soluciones
para el
desarrollo

YODO |
’ humano

VEGETAL |

Comité Experto Asesor 2023 — 2024

Autoridades

Educacién Publica Regional

Universidades

Regionales | Nacionales

Actores

especializados

CHILE

fundacion
entrepreneur

- FAB

SERVICIO LOCAL DE EDUCACISN FUBLICA

LICANCABUR

Cbm IOIthuISG n Padro de Atocoma
| Mana Elena

#FCMDS

® CentroUC
n para la Transformacion
Universidad Educativa - CENTRE
de Antofagasta

MINERA ESCONDIDA

$%
)3?:? .’ Fundacién

RED DE LiDERES
EDUCATIVOS

X allanza*

fide SHTIANTIA

Instancia de Gobernanza estratégica

Autoridades,
ONGs,

Universidades, @ Empresas,

Fundaciones y agentes del
ecosistema regional de Educaciéon de

Antofagasta

Instancia de opinidn discusion y pensamiento

critico frente a la educacion local regional y

global

Proceso participativo para desarrollar una
cartera de iniciativas que muestren la

sustentabilidad del programa en el tiempo
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El Proyecto de Consolidacion
AntofaEDUCA 25|26
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2 40/60 70/500 35.000

40% de los liceos y escuelas de la region Directores y Docentes formados Alumnos impactados

IMPACTOS
ESPERADOS

20

Establecimientos
educacionales
EP

25

Diplomados
Gestion Mejora

16.786

Alumnos
impactados

1°
RED de
Lideres EDU

50

Instituciones
participantes

CED

2

Integraciones
Impulsa 4.0 | laaC

10

Convenios
Cooperacion

Centro
Entrenamiento TP AE
Docente

RED lideres tech

60

Formadores
Docentes

100%

De las comunas
representadas

mejora la calidad
TP

355

Profesionales
impactados

Diplomados
Innovacién
docente

Diplomados
Liderazgo

1 RED Mundial
Investigacion Maker Spaces
Académica

Alcance regional

Formacion de
del programa

recurso humano

/- el Q Q Q Q
y 5DHCA
202312024

Impacto directo Educacion TP Infra.
en aula y trabajo sostenibilidad

Gobernanza
Alianzas y Redes

12.686

Alumnos
impactados

1 39

Instituciones
participantes

8

Convenios
Cooperacién

Investigacion
Académica

355

Profesionales
impactados




COMPONENTES 2.0

Dimensién Regional 1: de Formacion de Capital Humano de Excelencia en el Ambito de la Educacion.
(Directivos | Docentes).

Componente 1. Mejoramiento Continuo de 1a Calidad®. Formacion de Mejora Continua - Desarrollo Profesional
para Lideres Educativos de AntofaEDUCA. Nivel Avanzado.

Componente 2. Directivos del Siglo 21 de Finlandia®. Formacién de Formadores y Agentes de Cambio - Desarrollo
Profesional para Lideres Educativos de AntofaEDUCA. Nivel Intermedio.

Componente 3. Educadores del Siglo 21 de Finlandia®. Formacion de Formadores y Agentes de Cambio -
Desarrollo Profesional para Docentes de AntofaEDUCA.




2° Dimensién Regional

Dimensiéon Regional 2: Participacion, Difusion y Potenciamiento de Liderazgos Distribuidos.

Componente 4. Potenciamiento de lideres locales de Educacion. Consolidacion de red colaborativa regional
publico-privada-académica de formadores de formadores, mentores y lideres educativos escolares.

Componente 5. Comunidad e Interacciéon comunicacional.

3° Dimension Regional

Dimension Regional 3: Sustentabilidad, |+D, Evidencia Impacto Basado en Datos y Gobernanza Colaborativa.

Componente 6.| + D e Innovacion Educativa.

Componente 7. Componente 7: Gobernanza y Sustentabilidad.




Pensando en grande y en el futuro




ALBUM
“la vida del lider”
A4 ° y 4 ° °
/\. Si fuese un album de Panini les faltan
v V4 ' 4 [ o0 e
solo 2 laminas jjipara completarlo!!!
Life long learning
Jp PANINI
Impulso Inicial Rigor, exigencia y Liderazgos locales y Autoeficacia y
de Innovacion excelencia mejora de aprendizajes comunidad
Al..BUVIVl ALBUM
\ 4 -——
\- \-
Lamina Dorada 6 Lamina Dorada 7
Fondos FIC Apertura AE 23|24 Evolucién AE 24|25 Recreacién NUEVA ERA
Diplomado Misién Educativa FIN Diplomados Directores Lideres Equipo de Lideres Directores Lideres Organizacion de mejora
Innovacion Educativa Lideres Locales Misién Educativa FIN Innovaciones EDU Liderazgo distribuido Mejora Continua Calidad K humano avanzado
UCN | TAMK FE | TAMK FE | TAMK FE | AE 23|24 FE | AE 24|25 FE | AE 24125 FE | AE 25|26

Un grupo de Directivos se dispuso a trabajar juntos y aprender de uno de los mejores modelos educativos del mundo




¢ = www.antofaec

/ - ANTOFA

- :DUC/\ Quiénes somos Ciclo piloto Reddelideres Hitos Comunicaciones Aulaabierta Contacto

R

Innovar en educacion
Una declaracion de accion

No olvide revisar y consultar nuestra web (casos, fotos, videos y mucho mas)


https://antofaeduca.cl/

*Workshops ABJ y ABPt Antofagasta y Calama

\ecesitamos
\as majores practicass
-~ gl aules

o




*Clases online con Universidad de Ciencias Aplicadas
TAMK-Tampere, Finlandia

ROSA ESTER VELIZ B




landeses a los

itas de los Fin

is
Establec

ientos Educacionales de todas

Im

las comunas




Pasantia a Finlandia...




Las mejores practicas y vivencias de innovacion educativa
escolar, técnica y corporativa.

*En el patio del Edificio Corporativo SANDVIK, Tampere FIN

eJornada de crecimiento grupal, liderazgo estratégico,
emociones y vida plena

5\

/: ANTOFA
\' =DUCA




Pasantia a Liceo San Nicolas Regidn de Nuble

= ANTOFA
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MUCHAS GRACIAS
AntofaEDUCA 25 / 26



