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Abarcamos a todos y cada uno de los territorios regionales, 

incorporando establecimientos educacionales de las 9 comunas.

Fuente: Comunas participes de AntofaEDUCA 2023-2024

20%
Establecimientos

Educación Pública
Región de Antofagasta

200
PROFESORES

Región de Antofagasta

9
Establecimientos de todas

COMUNAS
Región de Antofagasta

30
DIRECTIVOS

Región de Antofagasta



Cómo funciona



Lo Humano | Organizacional Innovación Educativa
Mentalidad en Crecimiento

Gobernanza 
Colaborativa

3 áreas de desarrollo 



Lo Humano | Organizacional



1.- Cambio cultural organizacional hacia la cultura de la mentalidad en 
crecimiento y la mejora continua de la calidad

2.- Mejora de los aprendizajes a través de un método de análisis, diseño, 
implementación, evaluación y rectificación de innovaciones en aula 

3.- Un rediseño de los entornos de aprendizaje, colaborando con el 
ecosistema local de educacion y las comunidades educativas locales

Acuerdo Organizacional 

Grupo FAMILIA

1
Director

10
Docentes

2
Directivos

@AntofaEDUCA 2023|2024

20
Escuelas 

Liceos

total
Escuelas 
Liceos EP

13 
Escuelas 

100 escuelas y liceos educación 
pública escolar de la Región de Antofagasta

7 
Liceos 

Fondos FIC 2018
Diplomado innovación 
educativa ILE UCN-TAMK 

Formación de Capital 
humano para la 

innovación educativa

Innovaciones pedagógicas y 
didácticas aplicadas para el 

mejoramiento de los 
aprendizajes

Prototipo de una RED de 
mejora continua de la 
calidad en educación 

Propósitos 

• Diplomado Liderazgo 
Educativo 

• Diplomado Innovación 
Docente

• Curso de Inducción en 5 
innovaciones 

• Didáctica y Metodologías
• Charlas 
• Red de Apoyo Docente
• Red Lideres Locales 

Herramientas 



Acuerdo Organizacional 

1.- Cambio cultural organizacional hacia la cultura de la mentalidad en 
crecimiento y la mejora continua de la calidad

2.- Mejora de los aprendizajes a través de un método de análisis, diseño, 
implementación, evaluación y rectificación de innovaciones en aula 

3.- Un rediseño de los entornos de aprendizaje, colaborando con el 
ecosistema local de educacion y las comunidades educativas locales

Grupo FAMILIA

1
Director

10
Docentes

2
Directivos
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Red 
Mejora

Apoyo y 
CapacitaciónDidáctica

5 
Innova
ciones 

Aplicadas 

Aula 

Formación 
Liderazgo 

Formación 
Innovación

Docente  

Bloques de conocimiento, herramientas, análisis

Organización y diseño de transformación 





Establecimientos educacionales impactadas 110
28 Directores & Directivos

Expertos en Liderazgo e innovación  

195 Docentes
Líderes en innovación en aula

405 Docentes
Inducción inicial 



AntofaEDUCA 2023 - 024

0%

50%

100%
Cumpido

Implementación de pilotos de Agrupaciones Flexibles Dinámicos de Aprendizaje AFDA

Inducción e implantación en AULA de innovaciones ABPt y ABJ

Recursos educativos kits, juegos, didáctica y plataformas digitales para el mejoramiento de los aprendizajes

Investigación Académica TAMK – UCN | Registro dinámico y propositivo opiniones ciudadanas 

Diseño y prototipaje de proceso de mejoramiento continuo de la calidad de los EE  

Agenda de actividades estratégicas ecosistema de educación regional

RED de lideres locales, gestores de cambios, apoyo e innovación  

Diplomado para 30 directores y directivos, Liderazgo Transformacional, Instrumentos estratégicos

Diplomado para 200 docentes, Innovaciones educativas en Aula

Piloto apoyo socio emocional focalizado en indicadores de la calidad de la educación 

Plataformas digitales de mejoramiento de los aprendizajes

100%
Formación 

Capital 
Humano 

Innovaciones  
en el aula 

Resultados 
Impacto 
Mejora 

continua

Comunidad y 
Ecosistema 

local 



Se  abordando áreas de desarrollo 
crítico para el territorio:

• Nuevas metodologías
• Innovación educativa, 
• Desarrollo de competencias 

para el futuro 
• Abordaje de la diversidad. 

Estos conversatorios contaron con una 
alta participación y en cada uno se 
generó un levantamiento de 
información para sistematizar las 
discusiones generadas en cada 
encuentro. 

5 
Conversatorios sobre 

Educación escolar de futuro

+ de 300 asistentes
+ de 750 respuestas digitales 



El Futuro de la 
educación

Agrupamientos 
Flexibles y 

dinámicos de 
Aprendizaje 

(AFDA)

Habilidades 
del siglo XXI

Aulas del 
futuro

Capacidad, 
Talento y 

Creatividad en 
Contextos 
Educativos

Síntesis de los principales resultados

Educación de futuro, que logre 
asegurar estándares de calidad y 
permita a los estudiantes 
insertarse exitosamente en el 
espacio social, laboral y 
económico.

Las competencias 
docentes y de los 
equipos directivos 

Compromiso 
transversal con la 
transformación 

educativa

Acceso y gestión 
de los recursos

Las estrategias AFDA 
agrupamientos flexibles y 
dinámicos de aprendizaje están 
escasamente instaladas en las 
instituciones educativas 
regionales

Infraestructura 
inapropiada para 

estos fines 

Cantidad insuficiente 
de docentes para 
cubrir las distintas 

agrupaciones

Cultura interna 
resistente al 

cambio

Estas habilidades en los 
procesos formativos están 
todavía en un nivel inicial 
dentro de la región, siendo el 
principal obstaculizador la 
ausencia de espacios de 
formación docente de calidad

Ajuste curricular en 
los centros de 

formación docente 
inicial de la región. 

Falta oferta 
técnica tanto 
inicial como 
durante la 
profesión

Necesidad de 
impulsar procesos de 

reflexión en las 
escuelas y liceos 

Las estrategias para la inclusión 
son las capacitaciones docentes, 
talleres o actividades de 
sensibilización de la comunidad 
educativa, además del trabajo 
coordinado con equipos PIE

Exigencias de un 
currículo nacional 
más bien rígido. 

Entornos de 
aprendizaje y 
tecnologías 
obsoletas 

Tensión existente 
entre la necesidad de 

flexibilidad y 
diversificación 

Amplio desconocimiento en 
relación con las altas capacidades 
en NNA. Al mismo tiempo, hay 
escasa capacidad instalada en las 
escuelas para su promoción

Se destacan 
positivamente la 
incorporación del 

tema

limitaciones en su 
alcance y capacidad 

para abarcar los 
proyectos educativos 

de la región. 

Rol relegado a 
programas externos 

de formación de 
talentos

Hallazgo principal 

Tema

Claves 

Hallazgo principal 

Tema

Claves 

Hallazgo principal 

Tema

Claves 

Hallazgo principal 

Tema

Claves 

Hallazgo principal 

Tema

Claves 



Desarrollo 
de un 

liderazgo 
distribuido

EJES DE 

TRANSFORMACIÓN 

LIDERAZGO 

EDUCATIVO

Percepción de 
cambio de 
paradigma

Humanización del 
proceso educativo 

en sus instituciones

Reforzamiento de 
convicción 

vocacional por la 
educación

Mayor disposición a 
la colaboración 

profesional

Sensación 
aumentada de 

autoeficacia para 
mejorar sus 

espacios educativos

Valorización de la 
reflexión pedagógica 

dentro de los procesos 
de cambio

Mayor disposición a 
enfrentar desafíos

Nueva disposición a cuestionar la 
forma en que se han hecho las cosas 

tradicionalmente

Aceptación del error como una 
oportunidad de mejora

Importancia de motivar a los/as 
docentes para generar cambios

Diversificación de metodologías de 
enseñanza en base a necesidades de 

los/as estudiantes

Entender al líder educativo  como 
fuente de apoyo al docente

Confianza en los resultados de 
los procesos de cambios

Motivación para generar cambios en 
los espacios educativos

Importancia de diseñar, 
monitorear y evaluar los 

procesos educativos

Importancia de sistematizar y 
transmitir experiencias

Entender los procesos 
educativos como espacios de 

colaboración

Generación y valoración de redes de 
líderes educativos de la región

Incentivar a la colaboración entre 
los/as docentes

Adquisición de herramientas 
de liderazgo

Adquisición de herramientas 
motivacionales

Desarrollo de mentalidad de 
crecimiento

Valoración de la autonomía 
profesional

Liderazgo basado en la confianza Disposición a mayor 
participación de la comunidad 

educativa

Principales factores de 
éxito percibidos por 
parte de los equipos 
directivos 



Innovación Educativa
Mentalidad en Crecimiento



20
Escuelas 

Liceos

Método en RED para mejorar y recrear 

AntofaEDUCA 
2023|2024

80
Escuelas 

Liceos

Agrup. Flexible 
Aprendizaje

AFDA

Nuevas HC

Digitales

Hab. Básicas

Lenguaje 
Matemática

Innovación en 
el Aula

Habilidades
Competencias

Alianzas 
Estratégicas 
Académicas

Agenda 
Educación 
FUTURO

Equipos - Plan 
Ecosistema local de Fundaciones, 
ONGs, Empresas y Corporaciones

Z

Alianzas Internacionales a nivel 
académico y de Gobiernos locales.

Aparte de las 3 universidades locales, 1 
nacional que son parte de programa. 
Se firmó un convenio de cooperación 
diplomático con la embajada de Finlandia y 
los diplomados se dictan por la Universidad 
TAMK (Finlandia). Y próximamente con 
TREDU (Finlandia), uno de los mayores 
operadores de educación técnica 
(vocacional) de Finlandia. 

Acuerdo de colaboración  
CENTRE UC | AE 

Se co-diseña una red de 
colaboración para el sustento 
del sistema de mejoramiento 
continuo para EE, basado en la 
ciencia de la mejora de la 
calidad establecido en el marco 
general del conocimiento 
profundo

Sistema
Mejoramiento

Innovador

Aprendizaje 
Profundo 

Redes Mejora
Colaborativa

RED
Lideres locales 

30 
Diplomado

Liderazgo

200
Diplomado
Innovación

Docente

Capital Humano 
Regional 

Transferencia de 
conocimiento, 

1.- Cambio cultural organizacional 
Cultura de la mentalidad en crecimiento y la mejora continua de la calidad

2.- Enfoque en mejora de los aprendizajes 
Método de análisis, diseño, implementación, evaluación y rectificación de 

innovaciones en aula 

3.- Rediseño de los entornos educativos.
Colaborando con el ecosistema local de educación y las comunidades educativas locales

Metodologías 
ACTIVAS DE 

APRENDIZAJE



@AntofaEDUCA 2023|2024

1.- Cambio cultural organizacional hacia la cultura de la mentalidad en 
crecimiento y la mejora continua de la calidad

2.- Mejora de los aprendizajes a través de un método de análisis, diseño, 
implementación, evaluación y rectificación de innovaciones en aula 

3.- Un rediseño de los entornos de aprendizaje, colaborando con el 
ecosistema local de educacion y las comunidades educativas locales

20
Escuelas 

Liceos

1
Director

10
Docentes

Grupo FAMILIA
• Diplomado Liderazgo Educativo 
• Diplomado Innovación Docente
• Curso de Formación de Tecnología y Juego 
• Innovaciones aplicadas Sellos AE

Implementación temprana, con ciclos de mejora. 
Modelo de Identificación de innovaciones que mejoren los aprendizajes y la convivencia escolar

Célula de Innovación Organizacional 

2
Directivos

Nuevos instrumentos estratégicos 
educacionales y de mejora de cada 

establecimiento AE 

Innovaciones pedagogías, de plataformas 
digitales y didácticas aplicadas para el 

mejoramiento de los aprendizajes

Prototipo de Sistema de mejora 
continua de la calidad en educación 

Áreas de Impacto 

Implementación de nuevas didácticas, 
kits de aprendizajes y material de apoyo 

PEI PME

AFDA

ABJ ABPt

PtF
Tech

Math
LA

RED MC

Productos finales AE
Transformación Organizacional 



Gobernanza 
Colaborativa



Ecosistema del Proyecto 

• Instancia de Gobernanza estratégica

• Autoridades, Universidades, Empresas, 

ONGs, Fundaciones y agentes del 

ecosistema regional de Educación de 

Antofagasta

• Instancia de opinión discusión y pensamiento 

crítico frente a la educación local regional y 

global 

• Proceso participativo para desarrollar una 

cartera de iniciativas que muestren la 

sustentabilidad del programa en el tiempo   

Autoridades
Educación Pública Regional  

Universidades
Regionales | Nacionales 

Actores 
especializados 

Mandante
Co-financiamiento

Comité Experto Asesor 2023 – 2024



Lo que viene 



El Proyecto de Consolidación

AntofaEDUCA 25|26



20
Establecimientos 

educacionales
EP

100%
De las comunas 
representadas 30

Diplomados 
Liderazgo

200
Diplomados  
Innovación 

docente

355
Profesionales 
impactados

39
Instituciones 
participantes

8
Convenios 

Cooperación 

Alcance regional 
del programa

Formación de 
recurso humano

Impacto directo 
en aula y trabajo

Gobernanza 
Alianzas y Redes

2025I2026

IMPACTOS 
ESPERADOS 25

Diplomados 
Gestión Mejora

20
Establecimientos 

educacionales
EP

100%
De las comunas 
representadas

30
Diplomados 

Liderazgo

200
Diplomados  
Innovación 

docente

60
Formadores 

Docentes

40/60
40% de los liceos y escuelas de la región 

16.786
Alumnos 

impactados

355
Profesionales 
impactados

12.686
Alumnos 

impactados

TP AE
RED líderes tech 
mejora la calidad

TP 

1
Investigación 
Académica

1
Investigación 
Académica

CED
Centro 

Entrenamiento
 Docente

70/500
Directores y Docentes formados 

35.000
Alumnos impactados 

Educación TP Infra. 
sostenibilidad

50
Instituciones 
participantes

10
Convenios 

Cooperación 

1°
RED de 

Líderes EDU

2
Integraciones 

Impulsa 4.0 | IaaC

RED Mundial 
Maker Spaces

2023I2024



COMPONENTES 2.0





Pensando en grande y en el futuro 



Si fuese un álbum de Panini les faltan 
sólo 2 láminas ¡¡¡para completarlo!!!

       Un grupo de Directivos se dispuso a trabajar juntos y aprender de uno de los mejores modelos educativos del mundo

Fondos FIC 
Diplomado 
Innovación Educativa 
UCN | TAMK

Apertura 
Misión Educativa FIN
Líderes Locales
FE | TAMK

AE 23|24 
Diplomados 
Misión Educativa FIN
FE | TAMK

Evolución
Directores Líderes
Innovaciones EDU
FE | AE 23|24

AE 24|25
Equipo de Líderes
Liderazgo distribuido
FE | AE 24|25

Recreación
Directores Líderes
Mejora Continua Calidad
FE | AE 24|25

NUEVA ERA
Organización de mejora
K humano avanzado
FE | AE 25|26

Lamina Dorada 5

ALBUM 
“la vida del líder”

Lamina Dorada 6

ALBUM 
“la vida del líder”

Lamina Dorada 7

ALBUM 
“la vida del líder”

2018 2021 2023 2024 2024 2025 2026 

Impulso Inicial 
de Innovación

Rigor, exigencia y 
excelencia 

Liderazgos locales y 
mejora de aprendizajes

Autoeficacia y 
comunidad

Álbum coleccionable 
Life long learning

ÁLBUM 
“la vida del líder”



No olvide revisar y consultar nuestra web (casos, fotos, videos y mucho más)

www.antofaeduca.cl

https://antofaeduca.cl/


•Workshops ABJ y ABPt Antofagasta y Calama



•Clases online con Universidad de Ciencias Aplicadas 
TAMK-Tampere, Finlandia



•Visitas de los Finlandeses a los 
Establecimientos Educacionales de todas 
las comunas



Pasantía a Finlandia…



Las mejores prácticas y vivencias de innovación educativa 
escolar, técnica y corporativa.

•En el patio del Edificio Corporativo SANDVIK, Tampere FIN 

•Jornada de crecimiento grupal, liderazgo estratégico, 
emociones y vida plena



Pasantía  a Liceo San Nicolás Región de Ñuble



MUCHAS GRACIAS
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